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4!",% /& #/.4%.43 
ρ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σ 

ρȢρ 0ÒÏÐÅÒÔÙ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σ 

ρȢς -ÉÎÅÒÁÌ 4ÅÎÕÒÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σ 

ρȢσ 'ÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ -ÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σ 

ρȢτ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τ 

ρȢυ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ Ǫ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ %ÓÔÉÍÁÔÅÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τ 

ρȢφ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υ 

ρȢχ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ Ǫ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υ 

ρȢψ 2ÉÓËÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φ 

ς )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ χ 

σ 2ÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ %ØÐÅÒÔÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψ 

τ 0ÒÏÐÅÒÔÙ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ Ǫ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ω 

τȢρ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ω 

τȢς -ÉÎÅÒÁÌ 4ÅÎÕÒÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ω 

τȢσ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ,ÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρτ 

τȢτ 2ÅÑÕÉÒÅÄ 0ÅÒÍÉÔÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρτ 

τȢυ /ÔÈÅÒ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ &ÁÃÔÏÒÓ ÏÒ 2ÉÓËÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρφ 

υ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ,ÏÃÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 0ÈÙÓÉÏÇÒÁÐÈÙ Ǫ #ÌÉÍÁÔÅ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρχ 

υȢρ 0ÈÙÓÉÏÇÒÁÐÈÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρχ 

υȢς #ÌÉÍÁÔÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρψ 

υȢσ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρψ 

υȢτ ,ÏÃÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ Ǫ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρω 

φ (ÉÓÔÏÒÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ςσ 

φȢρ 0ÒÅÖÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ Ǫ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ςσ 

φȢς 0ÒÉÏÒ /×ÎÅÒÓÈÉÐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ςτ 

φȢσ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ -ÉÎÅÒÁÌ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ςυ 

φȢτ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ςχ 

χ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÅÔÔÉÎÇ Ǫ -ÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ςψ 

χȢρ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 'ÅÏÌÏÇÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ςψ 
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χȢς ,ÏÃÁÌ Ǫ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 'ÅÏÌÏÇÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σπ 

χȢσ -ÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σρ 

ψ $ÅÐÏÓÉÔ 4ÙÐÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σχ 

ω %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σω 

ωȢρ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σω 

ωȢς 'ÅÏÌÏÇÉÃ -ÁÐÐÉÎÇ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σω 

ωȢσ 'ÅÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τρ 

ωȢτ 'ÅÏÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÕÒÖÅÙÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τρ 

ωȢυ 0ÅÔÒÏÌÏÇÙȟ -ÉÎÅÒÁÌÏÇÙ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÔÕÄÉÅÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τρ 

ρπ $ÒÉÌÌÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τσ 

ρπȢρ $ÒÉÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τσ 
ρπȢρȢρ ρωψχ ÄÒÉÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τσ 
ρπȢρȢς ςπςρ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τχ 

ρπȢς ,ÏÇÇÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τψ 

ρπȢσ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τψ 

ρπȢτ #ÏÌÌÁÒ 3ÕÒÖÅÙÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τω 

ρπȢυ $Ï×Î (ÏÌÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τω 

ρπȢφ 2ÅÓÕÌÔÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τω 

ρρ 3ÁÍÐÌÅ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ !ÎÁÌÙÓÉÓ Ǫ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υρ 

ρρȢρ 0ÒÅȤ!ÎÁÌÙÓÉÓ 3ÁÍÐÌÅ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υρ 
ρρȢρȢρ !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÐÐÅÒ -ÉÎÉÎÇ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υρ 
ρρȢρȢς $ÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υς 
ρρȢρȢσ (ÉÓÔÏÒÉÃ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÒÅȤÓÁÍÐÌÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υς 

ρρȢς ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÁÍÐÌÅ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ Ǫ !ÎÁÌÙÓÉÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υσ 
ρρȢςȢρ 3'3 -ÉÎÅÒÁÌÓ ɀ "ÕÒÎÁÂÙȟ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υσ 
ρρȢςȢς !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɀ /ÓÂÕÒÎȟ )ÄÁÈÏ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υτ 
ρρȢςȢσ 0ÁÒÁÇÏÎ 'ÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ɀ 3ÐÁÒËÓȟ .ÅÖÁÄÁ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υυ 
ρρȢςȢτ !,3 ɀ %ÌËÏ ÁÎÄ 2ÅÎÏȟ .ÅÖÁÄÁ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υφ 

ρρȢσ $ÅÎÓÉÔÙ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υφ 

ρρȢτ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ Ǫ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υχ 
ρρȢτȢρ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ #ÅÒÔÉÆÉÅÄ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υχ 
ρρȢτȢς 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ "ÌÁÎË -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υψ 
ρρȢτȢσ 5ÍÐÉÒÅ !ÓÓÁÙÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υψ 

ρρȢυ $ÁÔÁÂÁÓÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ υψ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ÉÖ 
 

ρς $ÁÔÁ 6ÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φπ 

ρςȢρ )ÎÔÅÒÎÁÌ ÄÁÔÁ ÖÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φπ 
ρςȢρȢρ $ÒÉÌÌÈÏÌÅ ÁÎÄ #ÈÁÎÎÅÌ $ÁÔÁ 6ÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φπ 
ρςȢρȢς ςπςρ !ÓÓÁÙ 6ÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φρ 

ρςȢς %ØÔÅÒÎÁÌ $ÁÔÁ ÖÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φρ 

ρςȢσ $ÁÔÁ ÖÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÑÕÁÌÉÆÉÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φρ 

ρσ -ÉÎÅÒÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ Ǫ -ÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ 4ÅÓÔÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φσ 

ρτ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φτ 

ρτȢρ 3ÕÍÍÁÒÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φτ 

ρτȢς +ÅÙ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ ÁÎÄ -ÅÔÈÏÄÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φτ 
ρτȢςȢρ $ÁÔÁÂÁÓÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φτ 
ρτȢςȢς )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ !ÎÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ φυ 
ρτȢςȢσ "ÕÌË $ÅÎÓÉÔÙ $ÁÔÁ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ χπ 
ρτȢςȢτ #ÏÍÐÏÓÉÔÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ χπ 
ρτȢςȢυ /ÕÔÌÉÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ #ÁÐÐÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ χρ 
ρτȢςȢφ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 6ÁÒÉÏÇÒÁÐÈÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ χψ 
ρτȢςȢχ "ÌÏÃË -ÏÄÅÌ ÁÎÄ 'ÒÁÄÅ %ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψρ 
ρτȢςȢψ "ÌÏÃË -ÏÄÅÌ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψρ 

ρτȢσ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψς 

ρτȢτ $ÅÐÌÅÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψς 

ρτȢυ 2ÅÁÓÏÎÁÂÌÅ 0ÒÏÓÐÅÃÔÓ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ %ØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψσ 
ρτȢυȢρ )ÎÐÕÔ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψτ 
ρτȢυȢς #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 0ÒÉÃÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψυ 
ρτȢυȢσ #ÕÔȤÏÆÆ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψυ 

ρτȢφ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψω 

ρτȢχ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 5ÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ψω 

ρυ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ωρ 

ρφ -ÉÎÉÎÇ -ÅÔÈÏÄÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ως 

ρχ 2ÅÃÏÖÅÒÙ -ÅÔÈÏÄÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ωσ 

ρψ 0ÒÏÊÅÃÔ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ωτ 

ρω -ÁÒËÅÔ 3ÔÕÄÉÅÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ωυ 

ρωȢρ -ÁÒËÅÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ωυ 
ρωȢρȢρ /ÖÅÒÖÉÅ× ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ωυ 
ρωȢρȢς #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 0ÒÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ωυ 

ρωȢς #ÏÎÔÒÁÃÔÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρππ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ Ö  
 

ςπ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 0ÅÒÍÉÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 0ÌÁÎÓȟ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ !ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ 
×ÉÔÈ ,ÏÃÁÌ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÒ 'ÒÏÕÐÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπρ 

ςπȢρ "ÁÓÅÌÉÎÅ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπρ 

ςπȢς 3ÉÔÅ #ÏÎÔÅØÔ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπρ 

ςπȢσ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÏȤ%ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÅÔÔÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπς 

ςπȢτ 3ÔÏÃËÐÉÌÅÓ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ 2ÏÃË 3ÔÏÒÁÇÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπς 

ςπȢυ 0ÅÒÍÉÔÓ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ #ÏÎÔÅØÔ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπσ 

ςπȢφ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπτ 

ςπȢχ 7ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπτ 

ςρ #ÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ #ÏÓÔÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπυ 

ςς %ÃÏÎÏÍÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓȢ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπφ 

ςσ !ÄÊÁÃÅÎÔ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπχ 

ςτ /ÔÈÅÒ 2ÅÌÅÖÁÎÔ $ÁÔÁ Ǫ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπψ 

ςυ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ Ǫ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπω 

ςυȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπω 

ςυȢς 0ÒÏÐÅÒÔÙ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ /×ÎÅÒÓÈÉÐ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπω 

ςυȢσ -ÉÎÅÒÁÌ 4ÅÎÕÒÅȟ 3ÕÒÆÁÃÅ 2ÉÇÈÔÓȟ 7ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔÓȟ 2ÏÙÁÌÔÉÅÓ ÁÎÄ !ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπω 

ςυȢτ 'ÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ -ÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπω 

ςυȢυ ()34/29 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπω 

ςυȢφ %80,/2!4)/. ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρπω 

ςυȢχ $!4! 6%2)&)#!4)/. ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρπ 

ςυȢψ -).%2!, 2%3/52#%3 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρπ 

ςυȢω -).%2!, 2%3%26%3 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρπ 

ςυȢρπ %.6)2/.-%.4!, 345$)%3ȟ 0%2-)44).'ȟ 3/#)!, /2 #/--5.)49 )-0!#43 ͅ ͺͺͺͺͺ ρρπ 

ςυȢρρ -!2+%4 345$)%3 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρπ 

ςυȢρς 2)3+ !.$ /00/245.)4)%3 ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρπ 

ςυȢρσ #/.#,53)/.3 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρπ 

ςφ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρρ 

ςφȢρ 'ÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρρ 

ςφȢς -ÉÎÉÎÇ ÁÎÄ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅÓ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρρ 

ςφȢσ -ÉÎÅÒÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρς 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ÖÉ 
 

ςφȢτ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 0ÅÒÍÉÔÔÉÎÇȟ 3ÏÃÉÁÌ ÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÍÐÁÃÔÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρς 

ςφȢυ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρσ 

ςχ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρυ 

ςψ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÏÆ 1ÕÁÌÉÆÉÅÄ 0ÅÒÓÏÎ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ρρω 

 

,)34 /& 4!",%3 
4!",% τȤρ 2!)."/7 ",/#+ -).%2!, 4%.52% ,)34 ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ρπ 
4!",% τȤς 34!453 /& 0%2-)43 !.$ ,)#%.3%3ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ρφ 
4!",% φȤρ /0%. 0)4 #/00%2 /2% 2%3%26% /& "544% 02/0%249 ɉ-),,%2ȟ ρωχψɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςφ 
4!",% φȤς /0%. 0)4 #/00%2 /2% 2%3/52#% ɉ-),,%2ȟ ρωχψɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςφ 
4!",% φȤσ /0%. 0)4 :).# /2% 2%3/52#% ɉ-),,%2ȟ ρωχψɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςφ 
4!",% φȤτ /0%. 0)4 3),)#%/53 3),6%2 2%3/52#% ɉ-),,%2ȟ ρωχψɊȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςφ 
4!",% φȤυ ",/#+Ȥ#!6% 490% 2%3/52#% ɉ-),,%2ȟ ρωχψɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςφ 
4!",% φȤφ -%#(!.):%$ "5,+ 5.$%2'2/5.$ -).).' 2%3/52#% ɉ-),,%2ȟ ρωχψɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςφ 
4!",% φȤχ 3%,%#4)6%ȟ 6%).Ȥ490% 2%3/52#% ɉ-),,%2ȟ ρωχψɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςχ 
4!",% φȤψ ()34/2)#!, 02/$5#4)/. /. "544% 02/0%249 ɉ#%(52!ȟ ςππφɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςχ 
4!",% ωȤρ #/,,!2 #//2$).!4%3 &/2 ρωψχ .%7 "544% -).).' 42%.#(%3 !.$ 7%34 3)$%3 ɉ3),6%2 
"/7 -).).' ςπςςɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ τρ 

4!",% ρπȤρ #/,,!2 ,/#!4)/.3 &/2 2# $2),, (/,%3 &2/- ρωψχȤρωψψ ɉ3),6%2 "/7 -).).' ςπςςɊȢ τσ 
4!",% ρπȤς $)!-/.$ $2),, (/,% #/,,!23 &2/- .%7 "544% -).).' ρωψψȤρωωπ $2),,).' 02/'2!- 
ɉ3),6%2 "/7 -).).' ςπςςɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ττ 

4!",% ρπȤσ 5.$%2'2/5.$ $)-/.$ $2),, (/,% #/,,!23 &2/- ρωψψȤρωωπ $2),,).' 02/'2!- 
ɉ3),6%2 "/7 -).).' ςπςςɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ τυ 

4!",% ρπȤτ #/,,!2 ).&/2-!4)/. &/2 3),6%2 "/7 -).).' ςπςρ $2),, 02/'2!- ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ τχ 
4!",% ρπȤυ 490%3 /& ,/'').' $!4! 2%#/2$%$ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ τψ 
4!",% ρπȤφ 3)'.)&)#!.4 $2),, ).4%23%#4)/.3 &2/- #/-0!.9ȭ3 ςπςρ ɀ ςπςς $2),,).' 02/'2!-Ȣ ȢȢȢȢ υπ 
4!",% ρρȤρ 34!.$!2$3 53%$ "9 4(% #/-0!.9 $52).' ςπςρ $2),,).' 02/'2!- ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ υψ 
4!",% ρςȤρ 35--!29 /& $2),,).' !.$ 42%.#().' ). 4(% 2!)."/7 ",/#+Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ φπ 
4!",% ρςȤς !.!#/.$! #/-0!.9 5.$%2'2/5.$ #(!..%, 3!-0,%3Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ φπ 
4!",% ρτȤρ '%.%2!, 34!4)34)#3 /& 2!7 $!4! &/2 "/4( $2),, (/,% !.$ 5.$%2'2/5.$ #(!..%, 
3!-0,%3Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ φυ 

4!",% ρτȤς ,)34 /& -).%2!,):%$ 6%).3 -/$%,,%$ 7)4(). 4(% 2!)."/7 ",/#+ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ φυ 
4!",% ρτȤσ #/-0/3)4% $!4!"!3% &/2 $2),, (/,% !.$ #(!..%, 3!-0,%3Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ χρ 
4!",% ρτȤτ #!00).' 0!2!-%4%23 /& #/-0/3)4% $!4!3%4 0%2 6%). 0%2 -%4!,Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ χς 
4!",% ρτȤυ #/-0/3)4% !.$ #!00%$ $!4!"!3% &/2 $2),,(/,% !.$ #(!..%, 3!-0,%3Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψπ 
4!",% ρτȤφ 35--!29 /& 4(% ",/#+ -/$%, 0!2!-%4%23 ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψρ 
4!",% ρτȤχ #/--/$)49 02)#%3 54),):%$Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψτ 
4!",% ρτȤψ 2%#/--%.$%$ #544/&&ͻ3 &/2 %34)-!4%$ -%4!,3 ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψω 
4!",% ρτȤω -).%2!, 2%3/52#% 34!4%-%.4 ɉ-%42)#Ɋ !4 σρ34 $%#%-"%2 ςπςτȟ &/2 4(% 2!)."/7 
",/#+ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψω 

4!",% ρτȤρπ !6%2!'% '2!$% "9 -%4!, ). 4(% -).%2!, 2%3/52#% 34!4%-%.4 σρ34 $%#%-"%2 ςπςτȟ 
&/2 4(% 2!)."/7 ",/#+ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψω 
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,)34 /& &)'52%3 
&)'52% τȤρ  2!)."/7 ",/#+ ɀ ,/#!4)/. -!0 ɉ02%0!2%$ "9 $!(2/5'%ȟ ςπςτɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ω 
&)'52% τȤς 2!)."/7 ",/#+ -).%2!, 4%.52% -!0 ɉ02%0!2%$ "9 $!(2/5'%ȟ ςπςτɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ρπ 
&)'52% υȤρ 6)%7 /& "544% &2/- 7!,+%26),,% ,//+).' 3/54(%!34Ȣ ɉ6)3)4 3/54(7%34 -/.4!.!ȟ 
ςπςτɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ρχ 

&)'52% υȤς #,/5$ #/6%2 ȟ 02%#)0)4!4)/.ȟ (5-)$)49ȟ !6%2!'% 4%-0%2!452% !.$ "%34 4)-% /& 4(% 
9%!2 4/ 6)3)4 &/2 "%24 -//.%9 !)20/24ȟ -4 ɉ7%!4(%2 30!2+ȟ ςπςτɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ρψ 

&)'52% υȤσ 3)4% !##%33 -!0 &/2 4(% 02/*%#4 ɉ02%0!2%$ "9 $!(2/5'%ȟ ςπςτɊȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςπ 
&)'52% υȤτ 2%')/.!, 0/7%2 !.$ %,%#42)#!, ).&2!3425#452% -!0 &/2 4(% 02/*%#4 ɉ02%0!2%$ "9 
$!(2/5'%ȟ ςπςτɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςρ 

&)'52% υȤυ ,/#!, %,%#42)#!, !.$ 7!4%2 ).&2!3425#452% -!0 &/2 4(% 3),6%2 "/7 -).).' #/20Ȣ 
02/*%#4 ɉ02%0!2%$ "9 $!(2/5'%ȟ ςπςτɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςς 

&)'52% φȤρ  #,!)- ",/#+3 /& 4(% 3),6%2 "/7 -).).' !2%!Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςυ 
&)'52% χȤρ '%.%2!,):%$ 342!4)'2!0()# #/,5-. /& 4(% "544% $)342)#4ȟ -/.4!.! ɉ(/534/.ȟ ςππρɊ
 ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςψ 

&)'52% χȤς  2%')/.!, '%/,/'9 /& 7%34Ȥ#%.42!, -/.4!.! ɉ(/534/. !.$ $),,%3ȟ ςπρσɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ςω 
&)'52% χȤσ '%/,/')# -!0 /& 4(% #%.42!, 0!24 /& 4(% "544% $)342)#4 ɉ(/534/. !.$ $),,%3ȟ 
ςπρσɊ σρ 

&)'52% χȤτ '%/,/')# ).4%202%4!4)/. /& 4(% "544% ,/#!, '%/,/'9 ɉ(/534/. !.$ $),,%3ȟ ςπρσɊ Ȣ σς 
&)'52% χȤυ '%/,/')# -!0 /& 4(% #%.42!, 0!24 /& 4(% "544% $)342)#4 ɉ(/534/. !.$ $),,%3ȟ ςπρσɊ
 ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ σσ 

&)'52% χȤφ ! 2%&,%#4%$ ,)'(4 -)#2/3#/09 )-!'% /& -).%2!,):!4)/. &2/- 4(% !,)#% -).% 
ɉ!#!.4()4% ɉ!'ς3Ɋ !.$ '!,%.! ɉ0"3ɊɊ ɉ'!--/.3 %4 !,ȟ ςπρφɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ στ 

&)'52% χȤχ ! 2%&,%#4%$ ,)'(4 -)#2/3#/09 )-!'% /& -).%2!,):!4)/. &2/- 4(% ,%8).'4/. -).%Ȣ  
6)3)",% !2% .!4)6% 3),6%2ȟ '!,%.! ɉ0"3Ɋȟ !2'%.4)4% ɉ!'ς3Ɋ !.$ #(!,#/092)4% ͼ#09ͼ ɉ#5&%3ςɊ 
ɉ'!--/.3 %4 !,ȟ ςπρφɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ συ 

&)'52% χȤψ )$%!,):%$ !,4%2!4)/. :/.!4)/. /& ! 0/20(929 3934%- ɉ3%!,ȟ 2Ȣ ςπρςɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ σφ 
&)'52% ψȤρ !.!4/-9 /& !. )$%!, 0/20(929 3934%- ɉ3),,)4/%ȟ 2Ȣ ςπρπɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ σψ 
&)'52% ωȤρ 0,!. 3(/7).' 4(% %80,/2!4)/. $2),, (/,%3 7)4(). 4(% 2!)."/7 ",/#+ '%/#(%-)#!, 
3526%9 ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ σω 

&)'52% ρτȤρ #()%& */3%0( 6%). 352&!#% 3(/7).' #(!..%, 3!-0,%3 !.$ $2),, (/,%3 ɉ02%0!2%$ "9 
$!(2/5'%ȟ ςπςυɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ φψ 

&)'52% ρτȤς ,%8).'4/. 6%). 352&!#% 3(/7).' #(!..%, 3!-0,%3 !.$ $2),, (/,%3 ɉ02%0!2%$ "9 
$!(2/5'%ȟ ςπςυɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ φω 

&)'52% ρτȤσ 3+92-% 6%). 352&!#% 3(/7).' #(!..%, 3!-0,%3 !.$ $2),, (/,%3 ɉ02%0!2%$ "9 
$!(2/5'%ȟ ςπςυɊȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ φω 

&)'52% ρτȤτ 2%'2%33)/. !.!,93)3 &/2 $%.3)49 63 0"ϷϹ:.ϷȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ χπ 
&)'52% ρτȤυ !.!,93)3 /& $)&&%2%.4 #/-0/3)4).' ,%.'4(3 !.$ 4(% %&&%#43 /. 4(% !2)4(-%4)# -%!. 

!.$ 6!2)!.#% 7)4(). 4(% 3),6%2 $!4! &/2 6%). ςςπȢ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ χρ 
&)'52% ρτȤφ 3),6%2 6!2)/'2!- &/2 6%). ςςπ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ χω 
&)'52% ρτȤχ :).# 6!2)/'2!- &/2 6%). σφς ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψπ 
&)'52% ρτȤψ %8!-0,% /& ! 37!4( 0,/4 3(/7).' %34)-!4%$ '2!$%3 54),):).' /+ȟ .. !.$ 4(% 0/).4 

!6'Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψς 
&)'52% ρτȤω "2%!+Ȥ%6%. #54Ȥ/&& '2!$% 63 02/0/3%$ 02/#%33).' #/34 ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψυ 
&)'52% ρτȤρπ 3),6%2 %15)6!,%.4 ɉ!'%1Ɋ '2!$% 4/..!'% #526%Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψφ 
&)'52% ρτȤρρ 3),6%2 ɉ/5.#% 0%2 4/.Ɋ '2!$% 4/..!'% #526%Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψχ 
&)'52% ρτȤρς '/,$ ɉ/5.#% 0%2 4/.Ɋ '2!$% 4/..!'% #526%Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψχ 
&)'52% ρτȤρσ ,%!$ ɉ0%2#%.4Ɋ '2!$% 4/..!'% #526% ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψψ 
&)'52% ρτȤρτ :).# ɉ0%2#%.4Ɋ '2!$% 4/..!'% #526%Ȣ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ψψ 
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&)'52% ρωȤρ 3),6%2 #/--/$)49 02)#% *!.5!29 σρȟ ςπρτȟ 4/ !02), σπȟ ςπςτ ɉ)-&ȟ ςπςτɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ωφ 
&)'52% ρωȤς :).# #/--/$)49 02)#% *!.5!29 ρȟ ςπρτ 4/ 3%04%-"%2 ρȟ ςπςτ ɉ)-&ȟ ςπςτɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ωχ 
&)'52% ρωȤσ ,%!$ #/--/$)49 02)#% *!.5!29 ρȟ ςπρτ 4/ 3%04%-"%2 ρȟ ςπςτ ɉ)-&ȟ ςπςτɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ωω 
&)'52% ρωȤτȡ '/,$ #/--/$)49 02)#% *!.5!29 σρȟ ςπρτȟ 4/ !02), σπȟ ςπςτ ɉ)-&ȟ ςπςτɊ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ρππ 



!""2%6)!4)/.3 
!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 
!! !ǘƻƳƛŎ !ōǎƻǊǇǘƛƻƴ 
!Ǝ {ƛƭǾŜǊ  
!Ǝ9ǉ {ƛƭǾŜǊ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

!a/Σ !ƴŀŎƻƴŘŀ ¢ƘŜ !ƴŀŎƻƴŘŀ /ƻƳǇŀƴȅΣ !ƴŀŎƻƴŘŀ aƛƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ !ƴŀŎƻƴŘŀ /ƻǇǇŜǊ 
aƛƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

!w/h !ǘƭŀƴǘƛŎ wƛŎƘŦƛŜƭŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƻǊ !w/h 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴΣ [Φ[Φ/Φ 
!ǳ DƻƭŘ 
.aCh¦ .ǳǘǘŜ aƛƴŜ CƭƻƻŘƛƴƎ hǇŜǊŀōƭŜ ¦ƴƛǘ 
.at .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǘƛŎŜ 
.t{h¦ .ǳǘǘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ƻƛƭǎ hǇŜǊŀōƭŜ ¦ƴƛǘ 
.va .ǳǘǘŜ vǳŀǊǘȊ aƻƴȊƻƴƛǘŜ 
.{./ƻ .ǳǘǘŜπ{ƛƭǾŜǊ .ƻǿ /ƻǳƴǘȅ  
/ǳ /ƻǇǇŜǊ 
59v aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 
9 9ŀǎǘ 
9t! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ 
Ŧǘ CŜŜǘ 
L/tπa{ LƴŘǳŎǘƛǾŜƭȅ /ƻǳǇƭŜŘ tƭŀǎƳŀ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 
L±5н LƴǾŜǊǎŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ {ǉǳŀǊŜŘ 
ƭōǎ tƻǳƴŘǎ ό м ǇƻǳƴŘ Ґ проΦрфнп ƎǊŀƳǎύ 
[/± [ƻǿƭŀƴŘ /ǊŜŜƪ ±ƻƭŎŀƴƛŎǎ 
[[t [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
Ƴƛ aƛƭŜόǎύ 
aƴ aŀƴƎŀƴŜǎŜ 
ҡƳ ƳƛŎǊƻƴ 
aǘ aƛƭƭƛƻƴ ¢ƻƴǎ 
b bƻǊǘƘ 
bb bŜŀǊŜǎǘ bŜƛƎƘōƻǊ 
b{w bŜǘ {ƳŜƭǘŜǊ wŜǘǳǊƴ 
hY hǊŘƛƴŀǊȅ YǊƛƎƛƴƎ 
ƻǇǘ ¢Ǌƻȅ hǳƴŎŜόǎύ tŜǊ ¢ƻƴ 
tō [ŜŀŘ 
w/ 5ǊƛƭƭƛƴƎ wŜǾŜǊǎŜ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 
wv5 wƻŎƪ vǳŀƭƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ  
{ {ƻǳǘƘ 
{²ttt {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ tƻƭƭǳǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ tƭŀƴ 
ǘƻƴ ¦{ ǘƻƴ όǎƘƻǊǘ ǘƻƴύ όм ǘƻƴ Ґ лΦфлтмур ǘƻƴƴŜύ 
ǘƻƴƴŜ aŜǘǊƛŎ ǘƻƴƴŜ όм ǘƻƴƴŜ Ґ мΣлллƪƎ ƻǊ мΦмлном ǘƻƴύ 
¢w ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ  
¦{5 ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ƻƭƭŀǊ 
² ²Ŝǎǘ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    
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½ƴ ½ƛƴŎ 
 ϲ 5ŜƎǊŜŜόǎύ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ σ  
 

ρ %8%#54)6% 35--!29 
3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ #ÏÒÐȢ ɉȰ3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇȱ ÏÒ ȰÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȱɊ ÈÁÓ ÒÅÔÁÉÎÅÄ $ÁÈÒÏÕÇÅ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 
#ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ɉȰ$'#ȱɊ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ɉȰÔÈÅ 
0ÒÏÐÅÒÔÙȱɊ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53!Ȣ  

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ #ÁÎÁÄÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ τσȤρπρ ɀ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ $ÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÆÏÒ -ÉÎÅÒÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 
ɉȰ.) τσȤρπρȱɊȟ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ .) τσȤρπρ#0 ÁÎÄ &ÏÒÍ τσȤρπρ&ρ ɀ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ  

 
ρȢρ 02/0%249 $%3#2)04)/. 

4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÍÍÉÔ 6ÁÌÌÅÙ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ɉȰÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔȱȟ ÏÒ ȰÔÈÅ 
$ÉÓÔÒÉÃÔȱɊȟ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53!Ȣ 4ÈÉÓ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ "ÕÔÔÅ ÁÎÄ 
ÏÖÅÒÌÉÅÓ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 7ÁÌËÅÒÖÉÌÌÅȢ )Î ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ !ÌÉÃÅ 
0ÉÔȟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÏÃË ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔȢ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ,,0 ɉȰ-ÏÎÔÁÎÁ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓȱɊ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÉÎÅ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ 0ÉÔȟ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÃÏÐÐÅÒ ÁÎÄ ÍÏÌÙÂÄÅÎÕÍ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÓ ÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 

 
ρȢς -).%2!, 4%.52% 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÈÏÌÄÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψχψ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ςρυ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÓÕÒÆÁÃÅ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ςϷ ÏÆ .ÅÔ 3ÍÅÌÔÅÒ 2ÅÔÕÒÎÓ ÒÏÙÁÌÔÙ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÂÕÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ .32 ÆÏÒ Αχȟυππȟπππȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÉÓ ÐÒÉÃÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÆÉØÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρωȟ ςπστȟ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓȢ  

ρȢσ '%/,/'9 !.$ -).%2!,):!4)/. 
4ÈÅ "ÕÔÔÅ 1ÕÁÒÔÚ -ÏÎÚÏÎÉÔÅ ÈÏÓÔÓ Á ÃÌÁÓÓÉÃ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÐÐÅÒȤ ÁÎÄ ÍÏÌÙÂÄÅÎÕÍ ÄÅÐÏÓÉÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÍÁÉÎ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÏÔÁÓÓÉÃ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÓÈÅÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÒÉÐÈÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÂÏÄÙȢ 

4×Ï ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÅÐÏÓÉÔȠ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ Ȱ0ÒÅȤ-ÁÉÎ 3ÔÁÇÅȱ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÍÉÎÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȭ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ /ÐÅÎ 0ÉÔ -ÉÎÅȢ 4ÈÅ ÌÁÔÅÒ Ȱ-ÁÉÎ 
3ÔÁÇÅȱ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÉÄÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÖÅÉÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÍÉÎÅÄ ÂÏÔÈ 
ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÐÉÔ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÏÌÙÍÅÔÁÌÌÉÃ ÖÅÉÎÓ ÁÒÅ ÒÉÃÈ ÉÎ ÃÏÐÐÅÒȟ ÚÉÎÃȟ ÍÁÎÇÁÎÅÓÅȟ 
ÌÅÁÄȟ ÓÉÌÖÅÒȟ ÁÎÄ ÇÏÌÄ ÂÅÁÒÉÎÇ ÍÉÎÅÒÁÌÓȢ 4ÈÅ ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÅÒÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ 
ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ×ÏÒËÉÎÇÓȢ 

-ÁÉÎ 3ÔÁÇÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÉÃÁÌÌÙ ÚÏÎÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÐÐÅÒȤÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÖÅÉÎÓ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÃÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÒÅ ɉ#ÅÎÔÒÁÌ :ÏÎÅɊȢ 4ÈÅÓÅ ÖÅÉÎÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÐÐÅÒȤÚÉÎÃ 
ÖÅÉÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ :ÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÏ ÓÉÌÖÅÒȤÚÉÎÃȤÌÅÁÄȤÍÁÎÇÁÎÅÓÅȤÇÏÌÄ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÖÅÉÎÓ ÉÎ 
ÔÈÅ 0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ :ÏÎÅȢ  

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇȭÓ ÍÉÎÅÒÁÌ ÃÌÁÉÍÓ ÃÏÖÅÒ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ :ÏÎÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÚÏÎÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ τ 
 

&ÁÕÌÔÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÖÅÉÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ÖÅÉÎÓ ÏÆÔÅÎ 
ÄÉÓÐÌÁÙ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÆ ÓÙÎȤ ÁÎÄ ÐÏÓÔȤÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÓÈÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÆÁÕÌÔÉÎÇȢ  6ÅÉÎ ÏÆÆÓÅÔ ÄÕÅ ÔÏ 
ÆÁÕÌÔÉÎÇ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÍÉÎÉÍÁÌ ÁÎÄ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÏ ÎÏÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÖÅÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙȢ 

 
ρȢτ %80,/2!4)/. 
.Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ Á ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÌÁÔÅ ρωψχȟ ÄÒÉÌÌÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρρψ 2# ÁÎÄ ÄÉÁÍÏÎÄ 
ÃÏÒÅ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅÓ ÆÒÏÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρωψχ ÔÈÒÏÕÇÈ ρωωπȟ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρρȟφυωÍ ÄÒÉÌÌÅÄȢ 4ÈÅ 2# ÄÒÉÌÌÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ "ÁÄÇÅÒ ÁÎÄ 2ÁÉÎÂÏ× ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇȟ !ÎÁÃÏÎÄÁ 
ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÄÉÁÍÏÎÄ ÁÎÄ 2# ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁȢ 

&ÒÏÍ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςρ ÔÏ *ÁÎÕÁÒÙ ςπςςȟ ÅÉÇÈÔ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÉÁÍÏÎÄ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ÔÏÔÁÌÌÉÎÇ ρτυχÍȟ ×ÅÒÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÈÉÇÈȤÇÒÁÄÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÉÌÌ ÄÁÔÁ ÁÎÄ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

4ÈÅ ÄÒÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπςρȤςπςς ÄÒÉÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÉÇÈȤÇÒÁÄÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÚÏÎÅÓȢ 
.ÏÔÁÂÌÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 2ÁÉÎÂÏ×Ȥ!ÌÉÃÅ ÈÏÌÅ "*3ςρȤπσȟ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ σȢφπ ÏÐÔ ɉρςσȢτ ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒȟ πȢρϷ 
ÃÏÐÐÅÒȟ ρȢχϷ ÌÅÁÄȟ ÁÎÄ ςȢφϷ ÚÉÎÃȟ ×ÉÔÈ Á τσÃÍ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÙÉÅÌÄÉÎÇ ρσȢςχ ÏÐÔ ɉτυτȢωÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ ÁÎÄ σφȢυ 
ÏÐÔ ɉρςυτȢτ ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔȢ /ÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 2ÁÉÎÂÏ×Ȥ!ÌÉÃÅ ÈÏÌÅ "*3ςρȤςσȟ 
×ÈÉÃÈ ÁÖÅÒÁÇÅÄ ςȢσς ÏÐÔ ɉχωȢυ ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ψȢυ ÏÐÔ ɉςωρȢτ ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔȟ ÁÎÄ 
,ÅØÉÎÇÔÏÎȤ-ÉÓÓÏÕÌÁ ÈÏÌÅ "*3ςρȤσρȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÅÄ ςȢςÍ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ τȢσρ ÏÐÔ ɉρτχȢτ ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ ÁÎÄ 
Á ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ρπȢψ ÏÐÔ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔȢ 

 
ρȢυ -).%2!, 2%3/52#% Ǫ -).%2!, 2%3%26% %34)-!4%3 
4ÈÅ ÇÒÁÄÅ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓȢ 

#ÏÍÐÏÓÉÔÉÎÇ ÌÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ς ÆÅÅÔ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅÓ 
×ÅÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ !Çȟ :Îȟ !Õ ÁÎÄ 0ÂȢ 

#ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ ÄÁÔÁÓÅÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÄÁÔÁÓÅÔ ÆÏÒ 
ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȢ #ÁÐÐÉÎÇ ÌÅÖÅÌ ×ÁÓ ÔÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÖÅÉÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÔÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅȢ 

/ÒÄÉÎÁÒÙ +ÒÉÇÉÎÇ ɉȰ/+ȱɊ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ !Çȟ :Î ÁÎÄ 0ÂȢ  

)ÎÖÅÒÓÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÓÑÕÁÒÅÄ ɉȰ)6$ςȱɊ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ !Õ ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ 

3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ɉȰ!Ç%ÑȱɊ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ τ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÌÏÃË ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÒÁÄÅ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌȢ 

4ÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÉÓ ÁÓ ÏÆ σρÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτȢ 

! ÂÒÅÁËȤÅÖÅÎ ÃÕÔȤÏÆÆ ÇÒÁÄÅ ÏÆ τ ÏÐÔ ɉρσχ ÇȾÔɊ ÆÏÒ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔȢ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÁÌ ÐÒÉÃÅ ÂÅÅÎ 
ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ !Ç%Ñ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎȢ .Ï ÃÏÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎÁÌÙÓÅÄȢ 
 

 éĲŔŰН ŊEƕН
9ċƣĲŊŸƖǃН ~ƣŸŰŰĲН ~НŸǍН ŊоƣН
fŰŉĲƖƖĲĬН ΝΜЮΠН ΝΤΜЮΜΝН ΡΜΤЮΠН
ÑŸƣċũН ΝΜЮΠН ΝΤΜЮΜΝН ΡΜΤЮΠН



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ υ  
 

!ÖÅÒÁÇÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌ ÇÒÁÄÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÍÅÔÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !Ç%Ñ 
ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !Ç%Ñ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρτȤρπ ÕÓÉÎÇ 
Á ÃÕÔȤÏÆÆ ÇÒÁÄÅ ÏÆ τ ÏÐÔ ÆÏÒ !Ç%Ñ ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ  

.ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÕÔȤÏÆÆ ÇÒÁÄÅÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÁÖÅÒÁÇÅ ÇÒÁÄÅ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÍÅÔÁÌȢ  

4ÈÅ !Ç%Ñ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÂÌÏÃË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÍÅÔÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ ρτȢς 
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ΝΜЮΠН ΠΦЯΝΡΡЯΝΦΠНΝΠΣЮΤН ΡΡΟЯΡΠΦН ΝЮΤН ΜЮΝΟН ΝЮΞΡН ΜЮΠΤН ΠЮΡΦН
 
 

!Î ÉÎÆÅÒÒÅÄ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ ÕÓÉÎÇ Á ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ 
ÇÅÏÌÏÇÉÃ ÍÏÄÅÌ ×ÉÔÈ ÈÁÒÄ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍȢ ! ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÍÅÔÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÉÎÆÅÒÒÅÄ 
ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ  

#ÕÒÒÅÎÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 
ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÃÏÎÖÅÒÔ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÏ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÒÖÅÓȢ  

4ÈÅ -ÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ 2ÅÃÏÖÅÒÉÅÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÔȤÏÆÆ ÇÒÁÄÅ ÒÅÑÕÉÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 

 

.Ï -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÐÏÒÔȢ 
 
ρȢφ $%6%,/0-%.4 Ǫ /0%2!4)/.3 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË 

4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÐÁÖÅÄ ÁÎÄ ÕÎÐÁÖÅÄ 
ÒÏÁÄÓȟ ÈÉÇÈȤÖÏÌÔÁÇÅ ÐÏ×ÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÉÎÅ 
×ÏÒËÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÃÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÓÅÒÖÅ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÆÕÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 

 
ρȢχ #/.#,53)/.3 Ǫ 2%#/--%.$!4)/.3 

4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÈÏÓÔÓ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ )ÎÆÅÒÒÅÄ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÅÌÌȤÄÅÆÉÎÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ 
ÔÒÅÎÄÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÄÒÉÌÌÉÎÇȟ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÄÅÌÉÎÅÁÔÉÏÎ ×ÏÒËȟ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
Ï×ÎÅÒ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÂÏÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ φ 
 

ÍÉÎÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ .ÕÍÅÒÏÕÓ ÖÅÉÎÓ ÒÅÍÁÉÎ ÏÐÅÎ 
ÁÌÏÎÇ ÓÔÒÉËÅ ÁÎÄ ÁÔ ÄÅÐÔÈȢ 
 
ρȢψ 2)3+3 
4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÁÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÌÉÎÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅȢ 2ÉÓËÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ ÂÙ ÁÄÈÅÒÉÎÇ ÔÏ 
Á ÍÕÌÔÉȤÐÈÁÓÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ Á ÒÏÂÕÓÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ χ  
 

ς ).42/$5#4)/. 
3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ #ÏÒÐȢ ɉȰ3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇȱȟ ÏÒ ȰÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȱɊ ÈÁÓ ÒÅÔÁÉÎÅÄ *ÁÃÏÂ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ #0'Ȣȟ 
ÏÆ $ÁÈÒÏÕÇÅ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ɉȰ$'#ȱɊȟ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ 
2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ɉȰÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȱȟ ÏÒ ȰÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙȱɊȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53!Ȣ 4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 
ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× ÃÌÁÉÍ ÂÌÏÃË ɉȰ2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȱɊ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ρςω ÆÕÌÌ ÁÎÄ ÆÒÁÃÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÎÔÉÇÕÏÕÓ ÐÁÔÅÎÔÅÄ ÌÏÄÅ ÍÉÎÉÎÇ ÃÌÁÉÍÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςρυ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÃÒÅÓȟ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψχψ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓȢ 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ #ÏÒÐȢ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ "ÌÁÃËÊÁÃË 3ÉÌÖÅÒ #ÏÒÐȢɊ ÉÓ Á ÐÒÉÖÁÔÅÌÙ ÈÅÌÄȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÏÆÆÉÃÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔȡ 

ρτπρ )ÄÁÈÏ 3Ô 
"ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁ υωχπρ 

4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÆÕÌÌÙ Ï×ÎÓ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ !ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ 
ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÅ ÃÏÍÐÌÅØȟ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÐÒÏÌÉÆÉÃ ×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓ ÓÉÌÖÅÒȟ ÚÉÎÃ ÁÎÄ ÃÏÐÐÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÒȢ 
4ÈÉÓ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ #ÁÎÁÄÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ τσȤρπρ ɀ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ $ÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÆÏÒ 
-ÉÎÅÒÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ɉȰ.) τσȤρπρȱɊȟ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ .) τσȤρπρ#0 ÁÎÄ &ÏÒÍ τσȤρπρ&ρ ɀ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 
2ÅÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ɉÔÈÅ Ȱ2ÅÐÏÒÔȱɊ ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ $ÁÈÒÏÕÇÅ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 
#ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ɉȰ$'#ȱɊ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ #ÏÒÐȢ 
4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÏÒÔ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ  ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× 
"ÌÏÃË ÃÌÁÉÍÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒȟ ÚÉÎÃȟ ÌÅÁÄȟ ÁÎÄ ÇÏÌÄ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ɉȰÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙȱȟ ÏÒ ȰÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔɊ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ "ÕÔÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ 7ÁÌËÅÒÖÉÌÌÅȟ 
3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53!Ȣ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ɉÔÈÅ Ȱ!ÕÔÈÏÒÓȱɊ ÏÆ ÔÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔ ÈÅÌÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÌÌ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÒÅÖÉÅ× 
ÏÆ ÁÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙȢ  

4ÈÉÓ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎȟ ÉÎ ÐÁÒÔȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÁÐÅÒÓ ÆÒÏÍ ÐÅÅÒȤ
ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÊÏÕÒÎÁÌÓȠ ÍÁÐÓ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
-ÏÎÔÁÎÁ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ -ÉÎÅÓ ÁÎÄ 'ÅÏÌÏÇÙȠ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎÄ ÂÙ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ )ÎÃȢ 
ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÉÌÖÅÒ )ÎÃȢȟ ÁÎÄ ÍÁÐÓ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ !ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȢ  

-ÒȢ *ÁÃÏÂ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ #0'Ȣȟ ÁÎÄ -ÒȢ 0ÁÔÒÉÃË -ÕÌÌÉÎÇÅÒȟ "Ȣ3ÃȢȟ ÏÆ $ÁÈÒÏÕÇÅ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȟ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÆÒÏÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ ωÔÈ ÔÏ ρσÔÈȟ ςπςτȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÖÉÓÉÔȟ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÎÓÉÔÅ ÄÁÔÁ ÃÁÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÖÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÁÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ *ÁÃÏÂ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÂÙ 0ÁÔÒÉÃË -ÕÌÌÉÎÇÅÒȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔȟ $ÁÈÒÏÕÇÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÌÁÉÍ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅ ÃÏÌÌÁÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÄÁÔÁ ÃÁÐÔÕÒÅ ÁÎÄ 
1!1# ÏÎ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÃÏÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 

 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ψ 
 

σ 2%,)!.#% /. %80%243 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÎÔȟ ÁÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 
ÓÔÏÐÐÅÄ ÉÎ ςπςς ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÇÉÔÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅȢ 

4ÈÅ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 10 ÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÄÅÔÁÉÌÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 10 ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÆÉÒÓÔȤÈÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÔÁ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ 10 ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÌÉÅÄ ÕÐÏÎȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÉÔÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ÎÏÒ ÉÓ ÉÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÌÅÇÁÌȟ ÏÒ ÎÁÙ ÏÔÈÅÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÔÏ ÔÉÔÌÅȢ 

4ÈÅ !ÕÔÈÏÒ ÈÁÓ ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ 
ÆÁÌÓÅ ÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌÌÙ ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ω  
 

τ 02/0%249 $%3#2)04)/. Ǫ ,/#!4)/. 
τȢρ 02/0%249 ,/#!4)/. 

4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÍÍÉÔ 6ÁÌÌÅÙ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ɉȰÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔȱȟ ÏÒ 
ȰÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȱɊȟ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! ɉ&ÉÇÕÒÅ τȤρɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 
ÐÁÒÔ ÏÆ "ÕÔÔÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 7ÁÌËÅÒÖÉÌÌÅȢ )Î ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÔÈÅ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃ !ÌÉÃÅ 0ÉÔȟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÏÃË ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔȢ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
,,0 ɉȰ-ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȱɊ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÉÎÅ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ 0ÉÔȟ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÃÏÐÐÅÒ ÁÎÄ 
ÍÏÌÙÂÄÅÎÕÍ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÓ ÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÅ τȤρ  2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ɀ ,ÏÃÁÔÉÏÎ -ÁÐ ɉ0ÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ $ÁÈÒÏÕÇÅȟ ςπςτɊ 

 
τȢς -).%2!, 4%.52% 
3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ρςω ÐÁÔÅÎÔÅÄ 
ÍÉÎÉÎÇ ÃÌÁÉÍÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψχψ ÁÃÒÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ τȤρɊ ȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎÓ φ ÁÎÄ χȟ 
4Ï×ÎÓÈÉÐ σ.ȟ 2ÁÎÇÅ χ7ȟ ÁÎÄ 3ÅÃÔÉÏÎÓ ρȟ ρρ ÁÎÄ ρςȟ 4Ï×ÎÓÈÉÐ σ.ȟ 2ÁÎÇÅ ψ7Ȣ )Î ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÒÉÇÈÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓȢ  



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρπ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ τȤς 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË -ÉÎÅÒÁÌ 4ÅÎÕÒÅ -ÁÐ ɉ0ÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ $ÁÈÒÏÕÇÅȟ ςπςτɊ 

4ÁÂÌÅ τȤρ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË -ÉÎÅÒÁÌ 4ÅÎÕÒÅ ,ÉÓÔ 

 /ƭŀƛƳ bŀƳŜ 

aƛƴŜǊŀƭ 
{ǳǊǾŜȅ 
bƻΦ !ŎǊŜǎм {ŜŎǘƛƻƴн ¢ƻǿƴǎƘƛǇ wŀƴƎŜ 

м !ŘƛǊƻƴŘŀŎƪ ммлр нΦтм т о т 
н !ƭōŜǊǘǊƻǎǎ пунр лΦст т о т 
о !ƭƛŎŜ псс мрΦлн м о у 
п !ƭƛŎŜ aƛƭƭǎƛǘŜ [ƻǘ ммсπ. стп мсΦпо мн о у 
р !ƭƭƛŜ .Ǌƻǿƴ опт рΦр мн о у 
с !ƭƭƛŜ ōǊƻǿƴ [ƻǘ от! уф оΦот мн о у 
т !ƳŀŘƻǊŜ улфс мΦнм мн о у 
у !Ƴȅ млно мрΦрн м о у 
ф !ƴƎŜƭŀ мрто лΦнр мн о у 
мл !ƴƴƛŜ ϧ LŘŀ ррп мнΦпф мн о у 
мм !ǘƭŀƴǘƛŎ стм рΦпр мн о у 
мн !ǳǊŀǊƛŀ млом мсΦсп т о т 
мо .ŀŘƎŜǊ {ǘŀǘŜ млон мфΦо т о т 
мп .ŀǘŎƘŜƭƻǊ суу моΦтм мм о у 
мр .ŜŀǾŜǊ нтум лΦм т о т 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρρ  
 

 /ƭŀƛƳ bŀƳŜ 

aƛƴŜǊŀƭ 
{ǳǊǾŜȅ 
bƻΦ !ŎǊŜǎм {ŜŎǘƛƻƴн ¢ƻǿƴǎƘƛǇ wŀƴƎŜ 

мс .ŜŎƪ мунн оΦнс т о т 
мт .ŜŜ IƛǾŜ CǊŀŎǘ соус лΦуп мм о у 
му .ŜƭŎƘŜǊ млум нлΦлс мм о у 
мф .Ŝƭƭ тпс моΦон т о т 
нл .ŜƭƭŜ ƻŦ .ǳǘǘŜ тут моΦфр мн о у 
нм .ƭƪ лмо ς [ƻǘ мс² ²ŀƭƪŜǊǾƛƭƭŜ л лΦлсф мн о у 
нн .ƭǳŜ ²ƛƴƎ стр млΦоу мн о у 
но .ƻǎǘƻƴ млсс тΦнс с о т 
нп .ǊŜŀƪŘƻǿƴ трсс млΦсу мм о у 
нр .ǳŜƴƻǎ !ȅǊŜǎ ссф оΦро мн о у 
нс /ŀƴπ/ŀƴ π [ƻǘǎ м ϧ н мссо мΦто м о у 
нт /ŀǊȅ фун мтΦлр мм о у 
ну /ƘƛŎŀƎƻ млтп мΦро мн о у 
нф /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ π tƻǊ млуп мрΦт т о т 
ол /ƻǊǊŀ фут моΦро мн о у 
ом /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ мфтл мΦпс с о т 
он /ǊƛǇǇƭŜ мсол нΦпу мн о у 
оо /ǊƻǘŎƘ нтпл лΦмп мн о у 
оп /ǳǊǊȅ π [ƻǘ ммс! стп мсΦпо мн о у 
ор 5ŀǊƭƛƴƎ CǊŀŎǘ пллт лΦтт мн о у 
ос 5ŜƭƳƻƴǘŜ π tƻǊ смп мтΦрф мн о у 
от 5ƛŀƳƻƴŘ уру рΦф т о т 
оу 9ŘƛǘƘ aŀȅ фтл тΦно т о т 
оф 9ǾŜƭƛƴŜ ммнс тΦоп мн о у 
пл 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ муфм пΦсор м о у 
пм 9ȄƛƭŜ ƻŦ 9Ǌƛƴ ммсм лΦнп мн о у 
пн CƭŀƎ ртс млΦлн мн о у 
по CǊŀƴƪ aƻǳƭǘƻƴ рро муΦмп мн о у 
пп CǊŜŜ CƻǊ !ƭƭ ммср лΦсп мн о у 
пр CǊŜƴŎƘƳŀƴ bƻΦ н срму фΦнм мм о у 
пс DŀōǊƛŜƭƭŀ мртп лΦру мн о у 
пт DŀǊŦƛŜƭŘ мсну пΦлр мн о у 
пу Dƛŀƴǘ ррмн лΦлпом т о т 
пф DƻƭŘŜƴ wǳƭŜ ннст оΦом мн о у 
рл DǊŀȅ wƻŎƪ рул мтΦтс мн о у 
рм DǳƭŎƘ мрсс оΦнр мм о у 
рн DǳǎǎŜǘ мрну лΦф м о у 
ро Iŀƭƭ оосс пΦф м о у 
рп IŀǿƪŜȅŜ  [ƻǘ нлрπ! фпу пΦсф мн о у 
рр IƛƎƘ hǊŜ тмн ммΦфр т о т 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρς 
 

 /ƭŀƛƳ bŀƳŜ 

aƛƴŜǊŀƭ 
{ǳǊǾŜȅ 
bƻΦ !ŎǊŜǎм {ŜŎǘƛƻƴн ¢ƻǿƴǎƘƛǇ wŀƴƎŜ 

рс WŜƴƴƛŜ 5Ŝƭƭ нмпс уΦфр мм о у 
рт WŜǊǎŜȅ .ƭǳŜ тфо мфΦсс с о т 
ру WƻǎŜǇƘƛƴŜ ртт сΦр мн о у 
рф Wǳƭƛŀ уннп лΦпс м о у 
сл YŜƴǘǳŎƪȅ ммуф уΦтр т о т 
см YƛƴƎ hϥ¢ƻƭƭŜ оуфу тΦло мм о у 
сн [ŀƳƻƴǘŀ π tƻǊ фуу мфΦрф мм о у 
со [ŀtƭŀǘŀ пмс мтΦоу мн о у 
сп [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ррн лΦтп мн о у 
ср [ƛȊȊƛŜ Y рпмл лΦно т о т 
сс [ƻƴŜ ¢ǊŜŜ мнсф лΦп мн о у 
ст [ƻǎǘ CǊŀŎǘƛƻƴ π tƻǊ суом нΦум мм о у 
су [ƻǳƛǎŀ мртр лΦнм мн о у 
сф aΦhΦCΦ рунф лΦллну т о т 
тл aŀƎƴŀ /ƘŀǊǘŀ пуо муΦрф мн о у 
тм aŀƎƴƻƭƛŀ млсн нΦлп мн о у 
тн aŀƴȊŜƴƛƭƭŜ π tƻǊ мпмо мсΦло мм о у 
то aŜƛƎƘŀƴ слоф рΦм м о у 
тп aƛŘƴƛƎƘǘ стс пΦмо мн о у 
тр aƛŘƴƛƎƘǘ тор моΦом мн о у 
тс aƛƎƘǘ мснс сΦоо мм о у 
тт aƛƭƭǾƛŜǿ мммн тΦф т о т 
ту aƛƴŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ млфт млΦпо т о т 
тф aƛƴƴƛŜ LǊǾƛƴŜ флт мсΦнф м о у 
ул aƛǎǎƛƴƎ [ƛƴƪ млру лΦлнр м о у 
ум aƛǎǎƻǳƭŀ смр мсΦру мн о у 
ун aƛǎǎƻǳǊƛ DƛǊƭ ссмф муΦпо мм о у 
уо aƻƭŜŎǳƭŜ руоо лΦлллм т о т 
уп aƻƻǎŜ тсф пΦлп т о т 
ур bŜǇǘǳƴŜ мрсн нΦп мн о у 
ус bƻƴπ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ мумл лΦун м о у 
ут hŎǘƻōŜǊ ормп пΦну мм о у 
уу hƭŘ DƭƻǊȅ мфмп уΦмф мн о у 
уф tŀȅƳŀǎǘŜǊ ммул пΦлп мн о у 
фл tƭƻǾŜǊ bƻΦ м улр сΦло м о у 
фм tƻƭŜ тплр лΦло мн о у 
фн tƻǎŜǊ стн мпΦср с о т 
фо wŀȅ ²ŀƭƪŜǊ мттс лΦнн мн о у 
фп wŜŀŘȅ /ŀǎƘ мсфу тΦф с о т 
фр wŜŀǊ {ǘŀƪŜ сснл уΦлс мн о у 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρσ  
 

 /ƭŀƛƳ bŀƳŜ 

aƛƴŜǊŀƭ 
{ǳǊǾŜȅ 
bƻΦ !ŎǊŜǎм {ŜŎǘƛƻƴн ¢ƻǿƴǎƘƛǇ wŀƴƎŜ 

фс wŜŜŦ CǊŀŎǘƛƻƴ мпор лΦтф с о т 
фт wŜǘŀƪŜƴ нопс мΦпс мн о у 
фу wƛŘƎŜ мсфт мΦлп т о т 
фф wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ рсм моΦрт мн о у 
млл wƛǾŀƭ ортн мпΦпм мм о у 
млм wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ тлп рΦфн мн о у 
млн wƻƻƴŜȅ фпт тΦуф м о у 
мло wƻƻǎŜǾŜƭǘ ттпм лΦнм т о т 
млп {ŀƭƭȅ !ƴƴ тпру лΦнот мн о у 
млр {ŀƭǾŀŘƻǊŜ фрс млΦлс мн о у 
млс {ŀǊƎŜŀƴǘ мсмр тΦрпт мм о у 
млт {ŀǳƪƛŜ умл тΦмм м о у 
млу {ŀǳƪƛŜ ²Ŝǎǘ урт сΦнф м о у 
млф {Ŝŀƭ офмс лΦпр мн о у 
ммл {ƛƭǾŜǊ мтту лΦупр т о т 
ммм {ƛƭǾŜǊ /ƛǘȅ снфу лΦфф т о т 
ммн {ƛƭǾŜǊ vǳŜŜƴ мрлу лΦмф т о т 
ммо {ƛƭǾŜǊ wǳƭŜ ннсу лΦсм мн о у 
ммп {ƛƭǾŜǊ {ŀŦŜ мору фΦус мм о у 
ммр {ƛǎǘŜǊ млуо лΦум т о т 
ммс {ǇŜŎǳƭŀǘƻǊ ммлл уΦом т о т 
ммт {ǘΦ /ƭŀƛǊ  рнрн пΦун м о у 
мму ¢ƘŜǎǳǎ мтпс млΦлсу м о у 
ммф ¢ƛŎƻƴ мунм м т о т 
мнл ¢Ǌŀƴǎƛǘ стл мрΦмо мн о у 
мнм ¢ǿƛƭƛƎƘǘκ{ǳǊǇǊƛǎŜ фрт мтΦпр мм о у 
мнн ±ŀƭŘŜƳŜǊŜ пст оΦоп с о т 
мно ±Ŝƴǳǎ π tƻǊ ммфо оΦнт мн о у 
мнп ±ƛƻƭŜǘ слфп лΦоо с о т 
мнр ²ŀƭƪŜǊǾƛƭƭŜ ό[ƻǘ нлт!ύ фрл рΦлм мн о у 
мнс ²ŀǇǇŜƭƻ рсс мн мн о у 
мнт ²ŜŘƎŜ плфу лΦор мн о у 
мну ²ƛƭŘ .ƛƭƭ улн ммΦтф т о т 
мнф ²ƻƻŘ ¸ŀǊŘ мфсф лΦроу мн о у 
 

ρ .ÏÎȤÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÉÓÃÒÅÐÁÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÃÒÅÁÇÅȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÓÏÕÒÃÅȢ 

ς 3ÏÍÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÁÔÅÎÔÓ ÓÈÏ× ÃÌÁÉÍÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÏÖÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ρςω ÐÁÔÅÎÔÅÄ 
ÍÉÎÉÎÇ ÃÌÁÉÍÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψχψ ÁÃÒÅÓȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎÓ φ ÁÎÄ χȟ 4Ï×ÎÓÈÉÐ σ.ȟ 2ÁÎÇÅ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρτ 
 

χ7ȟ ÁÎÄ 3ÅÃÔÉÏÎÓ ρȟ ρρ ÁÎÄ ρςȟ 4Ï×ÎÓÈÉÐ σ.ȟ 2ÁÎÇÅ ψ7Ȣ )Î ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÒÉÇÈÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÓÅÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓȢ  

4ÉÔÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÂÙ &ÅÒÒÙ ,ÁÎÅ ,ÉÍÉÔÅÄȟ Á ×ÈÏÌÌÙ 
Ï×ÎÅÄ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙ ÏÆ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ #ÏÒÐȢ   

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ςϷ ÏÆ .ÅÔ 3ÍÅÌÔÅÒ 2ÅÔÕÒÎÓ ÒÏÙÁÌÔÙ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 
4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÂÕÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ .32 ÆÏÒ Αχȟυππȟπππȟ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÒÉÃÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 
ÆÉØÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρωȟ ςπστȟ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓȢ 

 

τȢσ %.6)2/.-%.4!, ,)!"),)4)%3 
4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÒÅÅËȾ"ÕÔÔÅ !ÒÅÁ 3ÕÐÅÒÆÕÎÄ ÓÉÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ Ô×Ï ËÅÙ ÃÏÎÓÅÎÔ ÄÅÃÒÅÅÓȡ 

ρȢ 4ÈÅ "ÕÔÔÅ 0ÒÉÏÒÉÔÙ 3ÏÉÌÓ /ÐÅÒÁÂÌÅ 5ÎÉÔ ɉ"03/5Ɋ #ÏÎÓÅÎÔ $ÅÃÒÅÅ ɉςπςπɊ 

ςȢ 4ÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÅ &ÌÏÏÄÉÎÇ /ÐÅÒÁÂÌÅ 5ÎÉÔ ɉ"-&/5Ɋ #ÏÎÓÅÎÔ $ÅÃÒÅÅ ɉςππςɊ 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ "-&/5 #ÏÎÓÅÎÔ $ÅÃÒÅÅȟ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ,,0 ÔÒÅÁÔÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÂÅÆÏÒÅ 
ÉÔ ÅÎÔÅÒÓ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÒÅÅËȢ 4ÈÉÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÄÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 
ÄÁÔÅÄ *ÕÌÙ ςχȟ ςππτȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ &ÅÒÒÙ ,ÁÎÅ ,ÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ !2#/ ɉÔÈÅ Ȱ!2#/ )ÎÄÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȱɊȢ 

4ÈÅ !2#/ )ÎÄÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ Ô×Ï ÐÒÉÍÁÒÙ ÉÎÄÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȡ 

Ɇ !2#/ͻÓ )ÎÄÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ &ÅÒÒÙ ,ÁÎÅ ,ÉÍÉÔÅÄȡ 

ÁȢ #ÏÖÅÒÓ !2#/ͻÓ ÄÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÌÁ×Ó 

ÂȢ %ÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÃÌÁÉÍÓȟ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȟ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÃÏÓÔÓȟ ÆÉÎÅÓȟ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÆÅÅÓ 

Ɇ &ÅÒÒÙ ,ÁÎÅͻÓ )ÎÄÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ !2#/ȡ 

ÁȢ #ÏÖÅÒÓ ÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ &ÅÒÒÙ ,ÁÎÅ ,ÉÍÉÔÅÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÂÙ ÁÎÙ ÅÎÔÉÔÙ 

ÂȢ %ØÔÅÎÄÓ ÔÏ &ÅÒÒÙ ,ÁÎÅ ,ÉÍÉÔÅÄͻÓ ÕÓÅȟ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 

4ÈÉÓ !2#/ )ÎÄÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÆÏÒÍÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÌÅÁÎÕÐ ÁÎÄ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÒÅÅËȾ"ÕÔÔÅ !ÒÅÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ,ÉÓÔ ɉ.0,Ɋ 3ÉÔÅȢ 4ÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
2ÅÓÐÏÎÓÅȟ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ,ÉÁÂÉÌÉÔÙ !ÃÔ ɉ#%2#,!ɊȢ 
 
τȢτ 2%15)2%$ 0%2-)43 
4ÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ -ÏÎÔÁÎÁ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÎ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÓÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙȢ 
4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÍÁÐÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓȢ ! ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅȤÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÂÏÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ 
ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÓÅ ÉÓ ÉÓÓÕÅÄȢ 4ÈÅ ÌÉÃÅÎÓÅ ÉÓ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÃÔÉÖÅ ÕÎÔÉÌ Á ÆÕÌÌ ÂÏÎÄ ÒÅÌÅÁÓÅ ÉÓ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρυ  
 

ÇÒÁÎÔÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÆÏÒÍÁÌ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÂÙ $%1Ȣ !ÎÎÕÁÌ ÒÅÎÅ×ÁÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 
 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇȭÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÓÅ ÉÓ ÖÁÌÉÄ ÔÈÒÏÕÇÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπςυȢ 5ÎÄÅÒ -ÏÎÔÁÎÁͻÓ -ÅÔÁÌ 
-ÉÎÅ 2ÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ !ÃÔȟ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÁÒÅ ÖÁÌÉÄ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÉÓÓÕÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÎÅ×ÁÌȢ !Î ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ 
ÒÅÖÉÅ× ÂÙ $%1ȟ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ςπςυȢ 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÈÏÌÄÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÓÅ .ÏȢ πππψυχ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÏÎÔÁÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 1ÕÁÌÉÔÙ ɉ-$%1Ɋ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςρȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÉÃÅÎÓÅ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÓȡ 
3ÕÒÆÁÃÅ $ÒÉÌÌÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍȡ 

5Ð ÔÏ ρπ ÄÒÉÌÌ  ÐÁÄÓ 

συ ÄÉÁÍÏÎÄ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ 

5Ð ÔÏ τυχÍ ÂÅÌÏ× ÓÕÒÆÁÃÅ 

4ÏÔÁÌ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÏÆ ψȟωσρÍ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ 

5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȡ 

¶ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ *ÏÓÅÐÈ ÐÏÒÔÁÌ ÁÎÄ ÄÅÃÌÉÎÅ 

¶ 2ÅÐÁÉÒ ÏÆ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ×ÏÒËÉÎÇÓ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÇÒÏÕÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

¶ %ØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ρπȟπππ ÔÏÎÓ ÏÆ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓ 

¶ 6ÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÕÐÇÒÁÄÅÓ 

4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÁÎ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ $%1 ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ 
ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÅ× ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÃÌÉÎÅ 

¶ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒÆÁÃÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÒÉÌÌ ÐÁÄÓ 

¶ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

!ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÕÎÉÑÕÅ ÔÏ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ ,ÏÃÁÔÅÄ ÉÎ Á ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÒÏ×ÎÆÉÅÌÄ ÓÅÔÔÉÎÇ 

¶ !ÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÉÎÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔÓ 

¶ &ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȟ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÅ 

ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÅ×ȤÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

 

 

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρφ 
 

4ÁÂÌÅ τȤς 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ ÐÅÒÍÉÔÓ ÁÎÄ ÌÉÃÅÎÓÅÓȢ 

0ÅÒÍÉÔ Ⱦ ,ÉÃÅÎÓÅ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ .ÏȢ )ÓÓÕÅÄ "Ù $ÁÔÅ 'ÒÁÎÔÅÄ 6ÁÌÉÄÉÔÙ 

3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ37000Ɋ ρπωρφπ $%1 πωȾρψȾςπςρ !ÎÎÕÁÌ 

%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÓÅ πππψυχ $%1 ρπȾπυȾςπςρ !ÎÎÕÁÌ 

"ÕÔÔÅȤ3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ ,ÉÃÅÎÓÅ στωχ "3"#Ï πρȾρρȾςπςρ !ÎÎÕÁÌ 

 
τȢυ /4(%2 3)'.)&)#!.4 &!#4/23 /2 2)3+3 
3ÈÏÕÌÄ ÍÉÎÉÎÇȟ ÍÉÎÅÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄȟ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓȢ  $ÕÅ ÔÏ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÔÏ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ 
ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓȟ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÕÓÔȟ ÎÏÉÓÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÒÉÓËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

4ÈÅ !ÕÔÈÏÒ ÉÓ ÎÏÔ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÏÒ ÒÉÓËÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÁÆÆÅÃÔ ÁÃÃÅÓÓȟ ÔÉÔÌÅȟ ÏÒ 
ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 
 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρχ  
 

υ !##%33)"),)49ȟ ,/#!, 2%3/52#%3ȟ ).&2!3425#452%ȟ 0(93)/'2!0(9 Ǫ #,)-!4% 
υȢρ 0(93)/'2!0(9 

4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÉÔÓ 
ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ $ÉÖÉÄÅȢ 4ÈÉÓ ÍÁÊÏÒ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅ ÅÎÃÉÒÃÌÅÓ 
"ÕÔÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȟ ÅÁÓÔ ÁÎÄ ÓÏÕÔÈȟ ÆÏÒÍÉÎÇ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 0ÁÃÉÆÉÃ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
×ÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÕÌÆ ÏÆ -ÅØÉÃÏ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÓÔȢ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÐÁÎÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎ ÒÁÎÇÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃ ÚÏÎÅÓȢ ,Ï×ÅÒ "ÕÔÔÅȟ 
ËÎÏ×Î ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÓ ͼÔÈÅ &ÌÁÔÓȟͼ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÕÍÍÉÔ 6ÁÌÌÅÙ ÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρȟφψπÍ ÁÂÏÖÅ ÓÅÁ 
ÌÅÖÅÌȢ 5ÐÐÅÒ "ÕÔÔÅȟ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÃÁÌÌÅÄ ͼ5ÐÔÏ×Îȟͼ ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρȟχτπÍ ÁÂÏÖÅ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌȢ 
4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ×ÉÔÈ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÙ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎ 
ÅÌÅÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ρȟωυπÍ ÁÂÏÖÅ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌȢ 

4ÅÒÒÁÉÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÖÁÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÇÅÎÔÌÅ ÓÌÏÐÅÓ ÔÏ ÍÏÄÅÒÁÔÅÌÙ ÓÔÅÅÐ ÈÉÌÌÓÉÄÅÓȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÉÎÉÎÇ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÁÌÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÙȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆ ÆÏÒÍÅÒ 
ÍÉÎÅ ×ÏÒËÉÎÇÓȟ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃË ÐÉÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÌÁÉÍÅÄ ÁÒÅÁÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅȟ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ 
ÒÅÔÁÉÎÓ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÆÌÁÔ ÁÎÄ ÇÅÎÔÌÙ ÓÌÏÐÉÎÇ ÔÅÒÒÁÉÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÍÉÎÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ υȤρ 6ÉÅ× ÏÆ "ÕÔÔÅ ÆÒÏÍ 7ÁÌËÅÒÖÉÌÌÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔȢ ɉ6ÉÓÉÔ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ -ÏÎÔÁÎÁȟ ςπςτɊ 

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρψ 
 

υȢς #,)-!4% 
4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔͻÓ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ $ÉÖÉÄÅȟ ×ÈÉÃÈ 
ÃÒÅÁÔÅÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ×ÅÁÔÈÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÃÒÏÓÓ -ÏÎÔÁÎÁȢ 4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÓÉÄÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÖÉÄÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ Á ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ 0ÁÃÉÆÉÃ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÃÏÌÄȟ 
ÓÅÍÉȤÁÒÉÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ    

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÓÈÏ× ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȟ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÈÁÓ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÎÕÁÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τπȢφЈ& Ȣ 3ÕÍÍÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 
ÐÅÁË ÉÎ *ÕÌÙ ÁÎÄ !ÕÇÕÓÔȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÈÉÇÈÓ ÏÆ ωπЈ&ȟ ×ÈÉÌÅ ×ÉÎÔÅÒ ÌÏ×Ó ÃÁÎ ÐÌÕÎÇÅ ÔÏ ȤσπЈ&ȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÄÕÒÉÎÇ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ *ÁÎÕÁÒÙȢ 

0ÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×Ó Á ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÆÁÌÌÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÓÐÒÉÎÇ 
ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ -ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÌÙȢ !ÎÎÕÁÌ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÁÖÅÒÁÇÅÓ σππÍÍȟ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ 
ÂÒÉÅÆ ÂÕÔ ÉÎÔÅÎÓÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÈÕÎÄÅÒÓÔÏÒÍÓ ÄÕÒÉÎÇ *ÕÌÙ ÁÎÄ !ÕÇÕÓÔȢ 7ÉÎÔÅÒ ÓÎÏ×ÆÁÌÌ ÉÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌȟ 
ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ ρȢυÍ ÁÎÎÕÁÌÌÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÁÖÉÅÓÔ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÎÄ -ÁÒÃÈȢ 
4ÈÅ ÓÎÏ× ÓÅÁÓÏÎ ÃÁÎ ÅØÔÅÎÄ ÆÒÏÍ ÍÉÄȤ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÁÒÌÙ -ÁÙȢ 

3ÐÒÉÎÇ ÒÕÎÏÆÆ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ !Ó ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÓÎÏ×ÐÁÃË ÍÅÌÔÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÓÕÍÍÅÒȟ ÌÏÃÁÌ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÌÏ× ÖÏÌÕÍÅÓȟ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ 
ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÆÌÏÏÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÂÏÔÈ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ×ÉÎÔÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÖÅ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓÐÉÔÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÅ υȤς #ÌÏÕÄ #ÏÖÅÒ ȟ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎȟ ÈÕÍÉÄÉÔÙȟ ÁÖÅÒÁÇÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÆÏÒ "ÅÒÔ -ÏÏÎÅÙ !ÉÒÐÏÒÔȟ -Ô ɉ7ÅÁÔÈÅÒ 3ÐÁÒËȟ ςπςτɊ 

 
υȢσ !##%33)"),)49 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ -ÏÎÔÁÎÁȟ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÆÉÅÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ "ÕÔÔÅȤ
3ÉÌÖÅÒ "Ï×ȟ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ρωχχ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ "ÕÔÔÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȢ !Ó ÏÆ ÔÈÅ 
ςπςπ ÃÅÎÓÕÓȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÈÁÓ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ στȟτωτ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÍÁËÉÎÇ "ÕÔÔÅȤ3ÉÌÖÅÒ "Ï× ÔÈÅ ÆÉÆÔÈȤ
ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒ ÉÎ -ÏÎÔÁÎÁȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ χρψ ÓÑÕÁÒÅ ÍÉÌÅÓȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρω  
 

4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÓÉÔÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ 
ÊÕÓÔ ς ÍÉÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȡ )ÎÔÅÒÓÔÁÔÅ ωπȟ ×ÈÉÃÈ ÒÕÎÓ ÅÁÓÔȤ
×ÅÓÔȟ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÓÔÁÔÅ ρυȟ ×ÈÉÃÈ ÒÕÎÓ ÎÏÒÔÈȤÓÏÕÔÈ ɉ&ÉÇÕÒÅ υȤσɊȢ 4ÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÒÏÁÄ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ "ÕÔÔÅȤ3ÉÌÖÅÒ "Ï× ÌÉÅÓ 7ÁÌËÅÒÖÉÌÌÅȟ Á ÓÅÌÆȤÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÔÏ×ÎȢ 
!Ó ÏÆ ÔÈÅ ςπςπ ÃÅÎÓÕÓȟ 7ÁÌËÅÒÖÉÌÌÅ ÈÁÄ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ φσω ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  

2ÁÉÌ ÁÃÃÅÓÓ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ 0ÏÒÔ ÏÆ -ÏÎÔÁÎÁ ÒÁÉÌÙÁÒÄȟ ÓÉÔÕÁÔÅÄ 
χ ÍÉÌÅÓ ×ÅÓÔ ÏÆ "ÕÔÔÅȟ ÏÆÆÅÒÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÏÁÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ "ÏÔÈ 5ÎÉÏÎ 0ÁÃÉÆÉÃ 2ÁÉÌÒÏÁÄ ÁÎÄ ".3& 
2ÁÉÌ×ÁÙ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 0ÏÒÔȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ 7ÅÓÔ #ÏÁÓÔ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ 
ɉ×××ȢÐÏÒÔÏÆÍÏÎÔÁÎÁȢÏÒÇɊȢ 4ÈÉÓ ÒÁÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅØÔÅÎÄÓ ÔÏ ×ÉÔÈÉÎ ρȢυ ÍÉÌÅÓ ɉςȢτ ËÍɊ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× 
"ÌÏÃË ÉÎ "ÕÔÔÅȢ 

!ÉÒ ÁÃÃÅÓÓ ÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ "ÅÒÔ -ÏÏÎÅÙ !ÉÒÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÅÄÇÅ ÏÆ "ÕÔÔÅȢ 4ÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 
ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÆÌÉÇÈÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÏÔÈ $ÅÌÔÁ ÁÎÄ 
5ÎÉÔÅÄ !ÉÒÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈ×ÁÙȟ ÒÁÉÌ ÁÎÄ ÁÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅ 
0ÒÏÊÅÃÔ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓÌÙ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
 
υȢτ ,/#!, 2%3/52#%3 Ǫ ).&2!3425#452% 
4ÈÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÅÌÄÉÎÇȟ ÍÅÔÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÓÈÏÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 
%ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÎÔÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÐÁÒÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ÁÎÄ ÈÅÁÖÙ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȢ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÉÒÍÓ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÌÏÃÁÌ ÏÆÆÉÃÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÖÅÎÄÏÒÓ ÏÆ ÍÉÎÅ ÁÎÄ ÏÆÆÉÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÁÒÔÓȟ ÐÅÔÒÏÌÅÕÍ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÓÉÖÅÓȢ 

"ÕÔÔÅ ÈÏÓÔÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÍÉÎÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ -ÏÎÔÁÎÁ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆÆÅÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÍÉÎÉÎÇȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅ ÃÉÔÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÏÎÔÁÎÁ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ -ÉÎÅÓ ÁÎÄ 'ÅÏÌÏÇÙ ɉ-"-'Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 
#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ !ÄÖÁÎÃÅÄ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ɉ#!-0ɊȢ  

7ÈÉÌÅ "ÕÔÔÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÍÏÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÏÃÁÌÌÙȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÎÅÁÒÂÙ ÃÉÔÉÅÓȢ 
"ÏÚÅÍÁÎ ÌÉÅÓ ωπ ÍÉÌÅÓ ɉρττ ËÍɊ ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÓÔȟ (ÅÌÅÎÁ φυ ÍÉÌÅÓ ɉρπυËÍɊ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȟ ÁÎÄ -ÉÓÓÏÕÌÁ ρςπ 
ÍÉÌÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÓÔȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ "ÁÓÉÎ #ÒÅÅË 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔȟ ×ÉÔÈ υτ -7 ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ω ÍÉÌÅÓ ɉρτȢυÍɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÔÅȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 
$ÁÖÅ 'ÁÔÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ςπτ -7ȟ ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ςτ ÍÉÌÅÓ ɉσψȢφ ËÍɊ Á×ÁÙȢ 

4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÐÁÖÅÄ ÁÎÄ ÕÎÐÁÖÅÄ 
ÒÏÁÄÓȟ ÈÉÇÈȤÖÏÌÔÁÇÅ ÐÏ×ÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÉÎÅ 
×ÏÒËÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÃÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÓÅÒÖÅ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 
ÐÁÔÈ×ÁÙÓȟ ÈÏÉÓÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÅÇÒÅÓÓ ÒÏÕÔÅÓȢ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ςπ 
 

4ÈÅ ÌÏÃÁÌ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÓ ×ÅÌÌȤÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎ ÏÐÅÎȤÐÉÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÅØÉÓÔ ×ÉÔÈÉÎ Á τȤÈÏÕÒ ÄÒÉÖÅ ÁÌÏÎÇ 
)ÎÔÅÒÓÔÁÔÅ ωπȟ ×ÈÅÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÁÊÏÒ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÆÁÖÏÒÁÂÌÙ ÆÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ υȤσ 3ÉÔÅ !ÃÃÅÓÓ -ÁÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ0ÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ $ÁÈÒÏÕÇÅȟ ςπςτɊȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ςρ  
 

 
&ÉÇÕÒÅ υȤτ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0Ï×ÅÒ ÁÎÄ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ -ÁÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ0ÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ 
$ÁÈÒÏÕÇÅȟ ςπςτɊȢ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ςς 
 

 

&ÉÇÕÒÅ υȤυ ,ÏÃÁÌ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ -ÁÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ #ÏÒÐȢ 
0ÒÏÊÅÃÔ ɉ0ÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ $ÁÈÒÏÕÇÅȟ ςπςτɊȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ςσ  
 

φ ()34/29 
φȢρ 02%6)/53 %80,/2!4)/. Ǫ $%6%,/0-%.4 

)Î ρψφτȟ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÐÌÁÃÅÒ ÇÏÌÄ ÉÎ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ -ÏÎÔÁÎÁ ÌÅÄ ÔÏ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÇÏÌÄ ÒÕÓÈȢ "Ù ρψφχȟ 
ͯχυȟπππ ÏÚ ÏÆ ÇÏÌÄ ɉ2ÅÅÄ Ǫ $ÉÌÌÅÓȟ ςπςπɊ ×ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ -ÉÓÓÏÕÌÁȟ "ÕÆÆÁÌÏȟ 4Ï×Î ɉÎÏ× $ÕÂÌÉÎɊ 
ÁÎÄ 0ÁÒÒÏÔ 'ÕÌÃÈÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÒÅÅËȢ "Ù ρψχτ ÐÌÁÃÅÒ ÇÏÌÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ×ÁÎÅ ÁÓ 
ÐÌÁÃÅÒÓ ×ÅÒÅ ÄÅÐÌÅÔÅÄȢ 3ÉÌÖÅÒ ÍÉÎÉÎÇ ÉÎ "ÕÔÔÅ ÂÅÇÁÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ρψφτ ×ÈÅÎ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ÌÅÄ ÍÉÎÅÒÓ 
ÔÏ ÓÉÌÖÅÒȤÒÉÃÈ ÖÅÉÎ ÏÕÔÃÒÏÐÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÖÏÎÁ ɉ7ÅÅÄȟ ρωρςɊȢ 3ÈÏÒÔÌÙ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒȤÒÉÃÈ 2ÁÉÎÂÏ× 
6ÅÉÎ ×ÁÓ ÌÏÃÁÔÅÄȟ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÎÁÍÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄ Ó×ÅÅÐÉÎÇ ÃÕÒÖÅ ÏÆ ÉÔÓ ÏÕÔÃÒÏÐ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 
ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ɉ"ÌÁËÅȟ ρψψχɊȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ɉ*ÅÎËÉÎÓ ÁÎÄ ,ÏÒÅÎÇÏȟ ςππςɊ ÂÅÔ×ÅÅÎ ρψχτȤρψωςȟ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÇÅÎÅȤÅÎÒÉÃÈÅÄ ÚÏÎÅÓȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ υπ ÓÈÁÆÔÓ ×ÅÒÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÓÕÎË ÉÎ 
ÔÈÅ "ÕÔÔÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁȢ $ÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÃÏÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÅÁÒÌÙ ÍÉÎÅÓ ÁÒÅ ÕÎËÎÏ×ÎȢ  

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÐÁÎÉÃ ÏÆ ρψωςȤρψωσȟ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÐÅÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÅÒÍÁÎ 3ÉÌÖÅÒ 0ÕÒÃÈÁÓÅ !ÃÔ ÉÎ 
ρψωτȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÍÉÎÅÓ ÃÌÏÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÅÔÁÌ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ "ÕÔÔÅ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ ÃÏÐÐÅÒȢ 
#ÏÐÐÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ ρψφφ ÁÓ Á ÂÙÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÓÉÌÖÅÒ ÍÉÎÉÎÇȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÎÏ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ 53!ȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÁÌÕÅȟ ÃÏÐÐÅÒ ×ÁÓ ÁÎ ÁÆÔÅÒÔÈÏÕÇÈÔȢ 

7ÉÔÈ Á ÂÌÏÓÓÏÍÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÎÅ× ÓÍÅÌÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÔ ÔÈÅ ÔÕÒÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÎÔÕÒÙȟ "ÕÔÔÅȭÓ 
ÃÏÐÐÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÒÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÍÉÎÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ -ÁÒÃÕÓ $ÁÌÙ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÅ ÉÎ ρψχυ ÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ 'ÏÌÄ ÁÎÄ 3ÉÌÖÅÒ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ρψψπȢ 2ÉÃÈ 
ÃÈÁÌÃÏÃÉÔÅȤÂÅÁÒÉÎÇ ÖÅÉÎÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ρυ ÔÏ σπÍȟ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÎÅ ÉÎ ρψψς ÁÎÄ ÂÙ ρψψτȟ 
ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÓÈÁÆÔ ÈÁÄ ÒÅÁÃÈÅÄ Á ÄÅÐÔÈ ÏÆ ͯρψπÍȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÃÏÐÐÅÒȤÂÅÁÒÉÎÇ 
ÏÒÅ ÁÔ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÅȟ $ÁÌÙ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÌÏÃÁÌ ÓÍÅÌÔÅÒ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÏÆ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÏÒÅ ÔÏ 7ÁÌÅÓȢ )Î ρψψτȟ Á υππ ÔÏÎ ÐÅÒ ÄÁÙ ÓÍÅÌÔÅÒ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Ô×ÅÎÔÙȤÓÉØ 
ÍÉÌÅÓ ×ÅÓÔ ÏÆ "ÕÔÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÆÏÒÍÅÄ ÔÏ×Î ÏÆ !ÎÁÃÏÎÄÁȢ  )Î ρψωρȟ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ 'ÏÌÄ ÁÎÄ 3ÉÌÖÅÒ 
-ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÁÓ ÒÅÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙȢ "Ù ρψωςȟ !ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÁÃÈÅÄ ρππ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÃÏÐÐÅÒ ×ÈÉÃÈ ÍÁÄÅ ÉÔ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÏÐÐÅÒ ÍÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 53! 
ɉ2ÅÅÄ ÁÎÄ $ÉÌÌÅÓȟ ςπςπɊȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ 
ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÉÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ  )Î ρψωωȟ ÔÈÅ 
!ÍÁÌÇÁÍÁÔÅÄ #ÏÐÐÅÒ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÈÏÌÄ ÁÌÌ ÁÓÓÅÔÓȢ  3ÔÁÒÔÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ρωρπȟ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ 
#ÏÐÐÅÒ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÓÓÅÔÓ ÏÆ !ÍÁÌÇÁÍÁÔÅÄ #ÏÐÐÅÒ #ÏÍÐÁÎÙ ÕÎÄÅÒ 
ÉÔÓ ÄÉÒÅÃÔ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȢ "Ù ρωρυȟ ÔÈÅ !ÍÁÌÇÁÍÁÔÅÄ #ÏÐÐÅÒ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÁÓ ÄÉÓÓÏÌÖÅÄȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÉÔÓ ÁÓÓÅÔÓ 
ÂÅÃÁÍÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÕÎÉÔÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÐÐÅÒ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙȢ )Î ρωυυȟ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ 
#ÏÐÐÅÒ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÁÓ ÒÅÎÁÍÅÄ 4ÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÈÁÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ÃÏÐÐÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÓ Ȱ!ÎÁÃÏÎÄÁȱȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÈÉÇÈȤÇÒÁÄÅ ÃÏÐÐÅÒ ÏÒÅ ÉÎ ×ÉÄÅ ÐÏÌÙÍÅÔÁÌÌÉÃ ÖÅÉÎÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒȤÒÉÃÈȟ ÎÅÁÒ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÍÉÎÉÎÇ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÅÐÅÒ #ÕȤÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÂÏÄÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÄ 
ÄÅÅÐÅÒ ÓÈÁÆÔÓȢ 4ÈÅ ÓÕÍÐ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎ 3ÈÁÆÔ ɉ-ÏÕÎÔÁÉÎ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄɊ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÒÅÁÃÈÅÄ ρȟφρυÍ ÂÅÌÏ× 
ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÒÉÖÁÌÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÍÉÎÅÓ ÁÔ ÄÅÐÔÈÓ ÏÆ ÆÒÏÍ ρȟςςπÍ ÔÏ ρσχπÍȢ 4ÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
!ÎÁÃÏÎÄÁ ÍÉÎÅÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÃÏÐÐÅÒ ÖÅÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
$ÉÓÔÒÉÃÔȢ 
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 0ÁÇÅ ȿ ςτ 
 

7ÈÉÌÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ ×ÁÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÕȤÒÉÃÈ ÖÅÉÎÓ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒȤ
ÚÉÎÃ ÖÅÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ :ÏÎÅȟ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÙ ÁÔ ÔÈÅ "ÁÄÇÅÒ -ÉÎÅȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ρωρφ ÁÎÄ ρωφχȟ 
!ÎÁÃÏÎÄÁȭÓ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÚÉÎÃȤÄÏÍÉÎÁÎÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Єςς 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ÏÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÙÉÅÌÄÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ σȢφ ÂÉÌÌÉÏÎ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÚÉÎÃȟ τχπ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÌÅÁÄȟ 
ρσυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÃÏÐÐÅÒȟ φχ ÍÉÌÌÉÏÎ ÏÕÎÃÅÓ ÏÆ ÓÉÌÖÅÒ ÁÎÄ ρψψ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÏÕÎÃÅÓ ÏÆ ÇÏÌÄȢ 7ÈÉÌÅ 
ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÉÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔȟ Á ρωωψ 53'3 ÒÅÐÏÒÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÉÌÖÅÒ ÁÎÄ ÚÉÎÃ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÅÑÕÁÌ ÒÅÃÏÒÄÅÄ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏÔÁÌÓ ÏÆ ςȟτππ ÔÏÎÓ ÚÉÎÃ ÍÅÔÁÌ ÁÎÄ Єχππ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÏÕÎÃÅÓ ÏÆ ÓÉÌÖÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉ,ÏÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ρωωψɊȢ  :ÉÎÃ ÍÉÎÉÎÇ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ×ÁÎÅ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÂÏÒ ÉÓÓÕÅÓ 
ÁÎÄ ÆÁÌÌÉÎÇ ÍÅÔÁÌ ÐÒÉÃÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÏÆ 53 ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÔÏÃËÐÉÌÅÓȢ 4ÈÉÓ ÆÏÒÃÅÄ ÐÒÉÍÁÒÙ ÚÉÎÃ 
ÍÉÎÅÓ ÔÏ ÃÌÏÓÅȢ :ÉÎÃ ÍÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÓÈÕÔÄÏ×Î ÉÎ ρωυω ÁÎÄ ÆÉÎÁÌÌÙ ÅÎÄÅÄ ÁÔ "ÕÔÔÅ ÉÎ ρωφφ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ %ÌÍ /ÒÌÕȤ"ÁÄÇÅÒ ÂÌÏÃËȤÃÁÖÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÓÈÕÔ ÄÏ×ÎȢ &ÒÏÍ ρωφχ ÔÏ ρωχυȟ !ÎÁÃÏÎÄÁ 
ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÌÏ×ȤÇÒÁÄÅȟ ÂÕÌË ÔÏÎÎÁÇÅ ÃÏÐÐÅÒ ÏÒÅ ×ÉÔÈ ÂÌÏÃËȤÃÁÖÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÔ ÔÈÅ +ÅÌÌÅÙ -ÉÎÅȢ 
#ÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÍÉÎÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒȤÇÒÁÄÅ ÖÅÉÎÓ ÆÒÏÍ ÍÉÎÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ -ÔȢ #ÏÎȟ 3ÔÅ×ÁÒÄ ÁÎÄ 
!ÎÓÅÌÍÏ ÕÎÔÉÌ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÓÈÕÔ ÄÏ×Î ÁÌÌ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ρωχυȢ  

2ÅÍÁÉÎÉÎÇ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÂÙ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ȰÒÅÓÅÒÖÅÓȱ ÁÎÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ȰÒÅÓÏÕÒÃÅÓȱ ɀ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ 
ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ -ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ρωχψ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÒÅÐÏÒÔ ÔÉÔÌÅÄȡ Ȱ/ÒÅ 2ÅÓÅÒÖÅÓ 
ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȱȟ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔȢ  

/ÐÅÎ ÐÉÔ ÍÉÎÉÎÇ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔ ÉÎ ρωυυ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ρωψςȢ -ÉÎÉÎÇ ÏÆ 0ÉÔÔÓÍÏÎÔ 
ÄÏÍÅ ÐÏÒÐÈÙÒÙ #ÕȤ-Ï ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ 0ÉÔ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ρωψπȟ ÁÎÄ Á ÍÏÌÙÂÄÅÎÕÍ ÃÉÒÃÕÉÔ 
×ÁÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 7ÅÅÄ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÏÒ ÉÎ ρωψρȢ  

 

φȢς 02)/2 /7.%23()0 
4ÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÁÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÂÙ !ÔÌÁÎÔÉÃ 2ÉÃÈÆÉÅÌÄ ɉȰ!2#/ȱɊ ÉÎ ρωχχȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÏÒ ÍÅÔÁÌ ÐÒÉÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔȟ 
!2#/ ÃÌÏÓÅÄ ÁÌÌ ÉÔÓ "ÕÔÔÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ρωψσȢ )Î ρωψυȟ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÓÔ 
$ÅÎÎÉÓ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÎ "ÕÔÔÅ ÆÒÏÍ !2#/Ȣ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ 
ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒȤÍÏÌÙÂÄÅÎÕÍ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÒÅ ÔÏ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÒÉÐÈÅÒÙ !ÇȤ!ÕȤ0ÂȤ:ÎȤ#Õ 
ÖÅÉÎ ÁÓÓÅÔÓ ÔÏ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÓÍÁÌÌÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ɉ-ÏÎÔÁÎÁ -ÉÎÉÎÇ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓɊȢ 4ÈÒÅÅ 
ÂÌÏÃËÓ ÏÆ ÐÁÔÅÎÔÅÄ ÍÉÎÉÎÇ ÃÌÁÉÍÓ ɀ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ×ȟ -ÁÒÇÅÔ !ÎÎ ɉ&ÌÏÒÉÄÁɊȟ ÁÎÄ 4ÒÁÖÏÎÁ ɉ&ÉÇÕÒÅ φȤρɊ 
×ÅÒÅ ÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ -ÏÎÔÁÎÁ -ÉÎÉÎÇ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÔÏ Á "ÒÉÔÉÓÈȤÏ×ÎÅÄ ÃÏÍÐÁÎÙȟ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ 0,#Ȣ 
.Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÁÉÍ ÂÌÏÃËÓ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ρωψχ ÁÎÄ ρωωπȟ ÁÎÄ ÍÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÆÒÏÍ ρωψψ ÔÏ ρωωρȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÓÈÏÒÔ 
ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρςπȟπππ ÔÏÎÓ ÏÆ ÏÒÅ ×ÅÒÅ ÍÉÎÅÄ ÁÎÄ ÍÉÌÌÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÃÅÁÓÅÄ 
ÄÕÅ ÔÏ ÌÏ× ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÐÒÉÃÅÓȢ  $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÃÌÁÉÍ ÂÌÏÃËÓ ×ÅÒÅ ÓÏÌÄ 
ÔÏ "ÕÒÍÁÒÓÈ ,ÉÍÉÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÔÕÒÎ ÓÏÌÄ ÔÈÅÍ ÔÏ &ÅÒÒÙ ,ÁÎÅ ,ÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ρωωψȢ 
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&ÉÇÕÒÅ φȤρ  #ÌÁÉÍ ÂÌÏÃËÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÁÒÅÁȢ 

 
φȢσ ()34/2)#!, -).%2!, !.$ 2%3/52#% %34)-!4%3 
4ÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÔÈÁÔ ÉÎ ÐÁÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ ×ÁÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ρωχψȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ !2#/ȭÓ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ρωχχȢ 
!ÎÁÃÏÎÄÁ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ȰÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÂÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÁÙ ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȡ ÏÐÅÎ ÐÉÔ ÍÉÎÉÎÇȟ ÌÁÒÇÅ ÓÃÁÌÅ 
ÂÌÏÃË ÃÁÖÅ ÍÉÎÉÎÇȟ ÈÉÇÈÌÙ ÍÅÃÈÁÎÉÚÅÄ ÂÕÌË ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÉÎÇ 
ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÐÒÏÖÅÎ "ÕÔÔÅ ÍÉÎÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȱ ɉ-ÉÌÌÅÒȟ ρωχψɊȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÂÙ ÔÙÐÅȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ɉρɊ /ÐÅÎ 0ÉÔȤ4ÙÐÅ /ÒÅ 2ÅÓÅÒÖÅÓȾ2ÅÓÏÕÒÃÅÓȠ ɉςɊ "ÌÏÃË #ÁÖÅȤ4ÙÐÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȠ ɉσɊ 
-ÅÃÈÁÎÉÚÅÄȟ "ÕÌË 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȠ ÁÎÄ ɉτɊ 3ÅÌÅÃÔÉÖÅȟ 6ÅÉÎȤ4ÙÐÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ× ÉÎ 
4ÁÂÌÅ φȤρ  ÔÈÒÏÕÇÈ φȤχȢ 
ɉ#ÁÕÔÉÏÎÁÒÙ ÎÏÔÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÌÁÉÍÅÒȡ ÔÈÅÓÅ Ȱ2ÅÓÏÕÒÃÅÓȱ ÁÎÄ Ȱ2ÅÓÅÒÖÅÓȱ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÎÏÔ 
ÍÅÁÎÔ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ .)ψχȤυτυ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ÔÁËÅÎ 
ÆÒÏÍ ÁÎ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÒÅÐÏÒÔ ÄÁÔÅÄ -ÁÙ υτȟ υύϋόȟ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ/ÒÅ 2ÅÓÅÒÖÅÓ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 4ÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ 
#ÏÍÐÁÎÙȟ "ÕÔÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ ÔÏ *ÁÎÕÁÒÙ υȟ υύϋόȱ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ "ÕÔÔÅ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 6ÁÌÕÅÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ Á ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÇÒÁÓÐ ÏÆ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÆÏÒ 
ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÅ ÖÁÌÕÅÓɊ 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ςφ 
 

4ÁÂÌÅ φȤρ /ÐÅÎ 0ÉÔ #ÏÐÐÅÒ /ÒÅ 2ÅÓÅÒÖÅ ÏÆ "ÕÔÔÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ɉ-ÉÌÌÅÒȟ ρωχψɊ 

/ÒÅ 2ÅÓÅÒÖÅÓ Ȥ #ÏÐÐÅÒ 4ÏÎÓ 
~ĲƣƖŔĦН
ÑŸŰŰĲƚ #Õ ɉϷɊ 

"ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔ -ÉÎÉÎÇ 2ÅÓÅÒÖÅ ɉπȢςυϷ #Õ ÃÕÔȤÏÆÆɊ ρφπȟρρχȟπππ ΝΠΡЯΞΡΡЯΤΠΝ πȢφσ 
#ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌȤ.ÏÒÔÈ 0ÉÔ ςωρȟρωπȟπππ ΞΣΠЯΝΣΟЯΞΜΜ πȢυχ 
#ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌȤ3ÏÕÔÈ 0ÉÔ ρπȟρπψȟπππ ΦЯΝΣΦЯΥΞΣ πȢυς 
4ÏÔÁÌȟ !ÌÌ 0ÉÔÓ τφρȟτρυȟπππ ΠΝΥЯΡΥΥЯΤΣΤ πȢυω 
 
4ÁÂÌÅ φȤς /ÐÅÎ 0ÉÔ #ÏÐÐÅÒ /ÒÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ɉ-ÉÌÌÅÒȟ ρωχψɊ 

-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ Ȥ #ÏÐÐÅÒ 4ÏÎÓ 
~ĲƣƖŔĦН
ÑŸŰŰĲƚ #Õ ɉϷɊ 

4ÏÔÁÌȟ !ÌÌ 0ÉÔÓ υφφȟφτωȟπππ ΡΝΠЯΜΡΡЯΠΤΟ πȢτσ 
 
4ÁÂÌÅ φȤσ /ÐÅÎ 0ÉÔ :ÉÎÃ /ÒÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ɉ-ÉÌÌÅÒȟ ρωχψɊ 

-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ Ȥ :ÉÎÃ  4ÏÎÎÅ :Î ɉϷɊ #Õ ɉϷɊ !Ç ɉÇȾÔÏÎÎÅɊ 
"ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔ ɉÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅɊ υτȟτσρȟρππ πȢχτ πȢςυ ρπȢσ 
 
4ÁÂÌÅ φȤτ /ÐÅÎ 0ÉÔ 3ÉÌÉÃÅÏÕÓ 3ÉÌÖÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ɉ-ÉÌÌÅÒȟ ρωχψɊ 

-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ Ȥ 3ÉÌÉÃÅÏÕÓ 3ÉÌÖÅÒ 4ÏÎÎÅ !Ç ɉÇȾÔÏÎÎÅɊ !Õ ɉÇȾÔÏÎÎÅɊ 
!ÌÉÃÅȤ2ÁÉÎÂÏ× 6ÅÉÎȟ %ÁÓÔ φτσȟρσρ ρχςȢρ πȢχ 
3ÙÎÄÉÃÁÔÅ 6ÅÉÎȟ %ÁÓÔ ςρπȟψσπ ρωςȢπ ςȢφ 
 
4ÁÂÌÅ φȤυ "ÌÏÃËȤ#ÁÖÅ 4ÙÐÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ɉ-ÉÌÌÅÒȟ ρωχψɊ 

"ÌÏÃË #ÁÖÅȤ4ÙÐÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 4ÏÎÎÅ #Õ 
ɉϷɊ 

-Ï 
ɉϷɊ 

:Î 
ɉϷɊ 

!Ç 
ɉÇȾÔÏÎÎÅɊ 

!Õ 
ɉÇȾÔÏÎÎÅɊ 

0ÈÁÓÅ ) #ÏÐÐÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ρρρȟσωπȟτςψ πȢψψ     ρρȢσ   
$ÅÅÐ ,ÅÖÅÌȟ $ÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅÄ #ÕȤ
-Ï 2ÅÓÏÕÒÃÅ ɉπȢτπϷ #Õ ÃÕÔȤ
ÏÆÆɊ 

ςȟπςσȟωφπȟχχψ πȢφ πȢπςψ 
 

χȢς   

2ÁÉÎÂÏ× 6ÅÉÎ ɉ"ÁÄÇÅÒ -ÉÎÅɊ σȟφψωȟσρψ πȢρρ  σȢψρ φπȢσ πȢς 
!ÌÉÃÅȤ2ÁÉÎÂÏ× 6ÅÉÎ ɉÂÅÌÏ× 
!ÌÉÃÅ 0ÉÔɊ ςωσȟπωσ     υȢφφφ ρτψȢρ   

 
4ÁÂÌÅ φȤφ -ÅÃÈÁÎÉÚÅÄ "ÕÌË 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ -ÉÎÉÎÇ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ɉ-ÉÌÌÅÒȟ ρωχψɊ 

-ÅÃÈÁÎÉÚÅÄ "ÕÌË 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ -ÉÎÉÎÇ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 4ÏÎÎÅ #Õ ɉϷɊ !Ç ɉÇȾÔÏÎÎÅɊ :Î ɉϷɊ 
3ÙÎÄÉÃÁÔÅ 6ÅÉÎȟ %ÁÓÔ τȟτσσȟςσς ρȢσφ φυȢυ ρȢψψ 
3ÙÎÄÉÃÁÔÅ 6ÅÉÎȟ 7ÅÓÔ ρρȟσωπȟψτχ πȢσχ τωȢπ ςȢυ 

2ÉÓÉÎÇ 3ÔÁÒ 6ÅÉÎ ɉ&Ȣ7Ȣ 2ÉÓÉÎÇ 3ÔÁÒ 3ÙÓÔÅÍɊ ςȟπωχȟυωρ πȢυσ φφȢω σȢχρ 

-ÉÎÎÉÅ (ÅÁÌÙ (ÏÒÓÅÔÁÉÌ :ÏÎÅ ɉÂÅÌÏ× σψππ ÌÅÖÅÌɊ ρτȟυρτȟωφπ ρȢω χȢω   



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ςχ  
 

 
4ÁÂÌÅ φȤχ 3ÅÌÅÃÔÉÖÅȟ 6ÅÉÎȤ4ÙÐÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ɉ-ÉÌÌÅÒȟ ρωχψɊ 

3ÅÌÅÃÔÉÖÅȟ 6ÅÉÎȤ4ÙÐÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ Ȥ #Õ 4ÏÎÎÅ #Õ ɉϷɊ !Ç ɉÇȾÔÏÎÎÅɊ   

'ÒÏÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÐÌÕÓ 0ÒÏÂÁÂÌÅ ςπȟτσσȟπχφ τȢρρ υψȢσ   

'ÒÏÓÓ &ÕÔÕÒÅ φȟτψτȟφψπ τȢσς φωȢω  
 

-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ Ȥ :ÉÎÃ 4ÏÎÎÅ :Î ɉϷɊ !Ç ɉÇȾÔÏÎÎÅɊ   

'ÒÏÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÐÌÕÓ 0ÒÏÂÁÂÌÅ χȟωρρȟφρυ ωȢπρ ρρωȢχ   

'ÒÏÓÓ &ÕÔÕÒÅ υȟςςςȟχσσ ψȢψψ ρπσȢω  
 

-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ Ȥ -ÁÎÇÁÎÅÓÅ 4ÏÎÎÅ -Î ɉϷɊ !Ç ɉÇȾÔÏÎÎÅɊ :Î ɉϷɊ 0Â ɉϷɊ 
'ÒÏÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÐÌÕÓ 0ÒÏÂÁÂÌÅ ρȟτωπȟτρχ ρψȢψυ σψȢρ ςȢυρ πȢωω 

'ÒÏÓÓ &ÕÔÕÒÅ ρψςȟχωω ρωȢσχ υτȢς ςȢπφ πȢχρ 

υ ÔÒÏÙ ÏÕÎÃÅ Є χυȢυτχω ÇÒÁÍÓ 

 

)Î ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎ !ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÌÁÉÍ ÂÌÏÃËÓȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÒÅÆÌÅÃÔ 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ  3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇȭÓ ÍÉÎÉÎÇ ÃÌÁÉÍ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ 
ÂÕÔ ÉÎÓÔÅÁÄ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÏÆ ×ÈÁÔ !ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÉÎÇ 
#ÏÍÐÁÎÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÓ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ  

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÉÎÅÓ ÁÒÅ ×ÏÒÔÈ ÎÏÔÉÎÇȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÔÈÅÓÅ ÉÓ ÔÁËÅÎ ÉÎ ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ 4ÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ÆÉÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅ ÕÐÄÁÔÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÁÒÃÈÉÖÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ÆÉÌÅÓȢ  
 
φȢτ ()34/2)#!, 02/$5#4)/. 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÆÒÏÍ ρψψρ ÔÏ ςππτ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ× 4ÁÂÌÅ φȤψȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÖÁÌÕÅÓȢ )Î ÔÏÔÁÌȟ ÔÈÅÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÏÓÉÔ 
ÍÁËÅ ÉÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÓÉÌÖÅÒȟ ÚÉÎÃȟ ÁÎÄ ÃÏÐÐÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ $ÕÒÉÎÇ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ ) ÁÎÄ )) 
ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ωψϷ ÏÆ ÁÌÌ ÍÁÎÇÁÎÅÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÓÔÅÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉ#ÚÅÈÕÒÁȟ 
ςππφɊȢ .Ï ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÓÉÎÃÅ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇȭÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ρωωρȢ  

 

 
 
4ÁÂÌÅ φȤψ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÎ "ÕÔÔÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ɉ#ÅÈÕÒÁȟ ςππφɊȢ 

ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰН 9ŸŰƣċŔŰĲĬН~ĲƣċũН

  9ƨНыƣŸŰŰĲƚьН üŰНыƣŸŰŰĲƚьН ~ŰНыƣŸŰŰĲƚьН ÂĤНыƣŸŰŰĲƚьН ŊНыŊьН ƨНыŊьН
ΝΥΥΝНƣŸНΞΜΜΠН ΝΜЯΤΤΤЯΠΣΡН ΞЯΠΡΠЯΣΜΝН ΝЯΥΡΝЯΟΦΠН ΠΞΤЯΟΦΦНННННΞΞЯΞΠΥЯΥΥΥЯΜΠΝНН ННННННННННННΦΜЯΥΦΡЯΟΤΤНН

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ςψ 
 

χ '%/,/')#!, 3%44).' Ǫ -).%2!,):!4)/. 
χȢρ 2%')/.!, '%/,/'9 
4ÈÅ "ÕÔÔÅ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÐÐÅÒȤÍÏÌÙÂÄÅÎÕÍ ÄÅÐÏÓÉÔ ÉÓ ÈÏÓÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ,ÁÔÅ #ÒÅÔÁÃÅÏÕÓ "ÕÔÔÅ 1ÕÁÒÔÚ 
-ÏÎÚÏÎÉÔÅ ɉ"1-Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÕÌÄÅÒ "ÁÔÈÏÌÉÔÈ ÉÎ 3ÉÌÖÅÒÂÏ× #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȢ 4ÈÅ "1- 
ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÓ ÁÓ Á ÂÉÏÔÉÔÅȤÈÏÒÎÂÌÅÎÄÅ ÇÒÁÎÉÔÅȟ ÄÁÔÅÄ ÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ χφȢυ -ÁȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ χȤρ 'ÅÎÅÒÁÌÉÚÅÄ 3ÔÒÁÔÉÇÒÁÐÈÉÃ #ÏÌÕÍÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ -ÏÎÔÁÎÁ ɉ(ÏÕÓÔÏÎȟ ςππρɊ 

4ÈÅ "ÏÕÌÄÅÒ "ÁÔÈÏÌÉÔÈ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ 'ÒÁÎÉÔÅ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÐÌÕÔÏÎÓ ÅÍÐÌÁÃÅÄ ÉÎÔÏ ÏÌÄÅÒ 
-ÅÓÏÐÒÏÔÅÒÏÚÏÉÃ ÔÏ -ÅÓÏÚÏÉÃ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÒÙ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÃÏÅÖÁÌ %ÌËÈÏÒÎ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ 6ÏÌÃÁÎÉÃÓȢ 
4ÈÅ ÂÁÔÈÏÌÉÔÈ ÉÓ ÅÌÏÎÇÁÔÅÄ ..%ɀ337ȟ ÂÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,Å×ÉÓ ÁÎÄ #ÌÁÒË ,ÉÎÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ Á ÍÁÊÏÒ 
%ÁÓÔɀ7ÅÓÔ ÆÁÕÌÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÔÈÁÔ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ !ÒÃÈÅÁÎ ÂÁÓÅÍÅÎÔȢ -ÁÇÍÁÔÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÂÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÒÁÌÌÏÎ 0ÌÁÔÅȟ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ %ÌËÈÏÒÎ 6ÏÌÃÁÎÉÃÓ ÁÎÄ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÔÒÕÓÉÖÅ ÐÈÁÓÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÁÆÉÃ ÔÏ ÆÅÌÓÉÃȢ -ÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÔ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ςω  
 

"ÕÔÔÅ ÉÓ ÈÏÓÔÅÄ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "1- ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÑÕÁÒÔÚ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÄÉËÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÄÉËÅÓȟ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÏÒÔÈÏÃÌÁÓÅ ÐÈÅÎÏÃÒÙÓÔÓ ÁÎÄ ÑÕÁÒÔÚ ÅÙÅÓȟ ÐÒÅÄÁÔÅ ÔÈÅ -ÁÉÎ 3ÔÁÇÅ ÐÏÒÐÈÙÒÙ #ÕȤ-Ï 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ χȤς  2ÅÇÉÏÎÁÌ 'ÅÏÌÏÇÙ ÏÆ 7ÅÓÔȤ#ÅÎÔÒÁÌ -ÏÎÔÁÎÁ ɉ(ÏÕÓÔÏÎ ÁÎÄ $ÉÌÌÅÓȟ ςπρσɊ 

)ÎÔÒÕÓÉÏÎÓ ÏÆ ÁÐÌÉÔÅȟ ÐÅÇÍÁÔÉÔÅȟ ÁÎÄ ÇÒÁÎÏȤÁÐÌÉÔÅ ÏÃÃÕÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ "1-ȟ ×ÉÔÈ ÇÒÁÎÏȤÁÐÌÉÔÅ ÂÏÄÉÅÓ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ ÍÁÇÍÁÔÉÃ ÔÅØÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÒ ÖÏÌÕÍÅÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÁÂÕÌÁÒ ÁÐÌÉÔÅ ÁÎÄ 
ÐÅÇÍÁÔÉÔÅȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ %ÏÃÅÎÅȤÁÇÅÄ ,Ï×ÌÁÎÄ #ÒÅÅË 6ÏÌÃÁÎÉÃÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÁÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ 
ÁÎÄ ÐÏÓÔȤÄÁÔÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÆÒÏÍ "ÁÓÉÎ ÁÎÄ 2ÁÎÇÅ ÆÁÕÌÔÉÎÇ ÈÁÓ ÕÎÉÑÕÅÌÙ 
ÅØÐÏÓÅÄ ÂÏÔÈ ÕÐÐÅÒ ÐÈÙÌÌÉÃ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÐÏÔÁÓÓÉÃ ÚÏÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÔ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 4ÈÅ 
#ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ 0ÉÔȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÃÔÉÖÅȟ ÅØÔÒÁÃÔÓ 0ÒÅȤ-ÁÉÎ 3ÔÁÇÅ #ÕȤ-Ï ÏÒÅ ÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ &ÁÕÌÔȟ 
×ÈÉÌÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÉÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔ ÔÁÒÇÅÔÅÄ -ÁÉÎ 3ÔÁÇÅ ÃÏÐÐÅÒ ÖÅÉÎÓ ÁÎÄ Á ÓÕÐÅÒÇÅÎÅ 
ÃÈÁÌÃÏÃÉÔÅ ÂÌÁÎËÅÔ ×ÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÕÌÔȢ 
 
 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ σπ 
 

χȢς ,/#!, Ǫ 02/0%249 '%/,/'9 
4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ 1ÕÁÒÔÚ 
-ÏÎÚÏÎÉÔÅ ɉ"1-Ɋȟ Á ÍÅÄÉÕÍȤ ÔÏ ÃÏÁÒÓÅȤÇÒÁÉÎÅÄ ÉÎÔÒÕÓÉÖÅ ÒÏÃË ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÉÎÅÒÁÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÕÎÉÆÏÒÍ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 4ÈÅ "1- ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÆ ÑÕÁÒÔÚ ÁÎÄ ÐÏÔÁÓÓÉÕÍ ÆÅÌÄÓÐÁÒȟ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 
ÍÉÎÅÒÁÌÏÇÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ɉ2ÕÓË ÅÔ ÁÌȢȟ ςππψɊȢ 

4ÈÅ "ÕÔÔÅ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÐÐÅÒȤÍÏÌÙÂÄÅÎÕÍ ɉ#ÕȤ-ÏɊ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÒÏÍ Á ÍÁÇÍÁÔÉÃȤÈÙÄÒÏÔÈÅÒÍÁÌ 
ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÆÒÁÃÔÕÒÅÄ ÔÈÅ ÏÖÅÒÌÙÉÎÇ "1-ȟ ÆÏÒÍÉÎÇ Á ÓÔÏÃË×ÏÒË ÏÆ ÑÕÁÒÔÚȤÓÕÌÆÉÄÅ ÖÅÉÎÌÅÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÖÅÉÎÓ 
×ÅÒÅ ÄÅÐÏÓÉÔÅÄ ÉÎ Á ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÃÏÏÌÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÆÌÕÉÄ ÃÈÅÍÉÓÔÒÙȡ ÅÁÒÌÙ ÈÉÇÈȤÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 
ÑÕÁÒÔÚȤÃÈÁÌÃÏÐÙÒÉÔÅ ÖÅÉÎÓ ×ÉÔÈ ÂÉÏÔÉÔÅȤÆÅÌÄÓÐÁÒ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÇÁÖÅ ×ÁÙ ÔÏ ÑÕÁÒÔÚȤÍÏÌÙÂÄÅÎÉÔÅ ÖÅÉÎÓ ×ÉÔÈ 
ÍÉÎÉÍÁÌ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÑÕÁÒÔÚȤÐÙÒÉÔÅ ÖÅÉÎÓ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇ ÓÅÒÉÃÉÔÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÉÎÁÌÌÙȟ -ÁÉÎ 
3ÔÁÇÅ ÖÅÉÎÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÑÕÁÒÔÚ ÁÎÄ ÂÁÓÅ ÍÅÔÁÌ ÓÕÌÆÉÄÅÓ ɉ2ÕÓË ÅÔ ÁÌȢȟ ςππψɊȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ σρ  
 

 
&ÉÇÕÒÅ χȤσ 'ÅÏÌÏÇÉÃ -ÁÐ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ɉ(ÏÕÓÔÏÎ ÁÎÄ $ÉÌÌÅÓȟ ςπρσɊ 

 
χȢσ -).%2!,):!4)/. 

-ÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÄÏÍÅÓȡ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÁÎÄ 0ÉÔÔÓÍÏÎÔ 
$ÏÍÅÓ ɉ(ÏÕÓÔÏÎ ÁÎÄ $ÉÌÌÅÓȟ ςπρσɊȢ 4ÈÅÓÅ ÄÏÍÅÓ ÈÏÓÔ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÚÏÎÅÓ ÏÆ ÐÏÔÁÓÓÉÃ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÔÏÃË×ÏÒË ÖÅÉÎÉÎÇȢ !ÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓ ÆÒÏÍ ÄÅÅÐ ÂÉÏÔÉÔÅȤÐÏÔÁÓÓÉÕÍ ÆÅÌÄÓÐÁÒ ÚÏÎÅÓ ÔÏ ÓÈÁÌÌÏ×ÅÒ 
ÃÈÌÏÒÉÔÅȤÓÅÒÉÃÉÔÅȤÐÙÒÉÔÅ ÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅÓ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓ ÌÉÅÓ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ ÁÌÔÅÒÅÄ 
ÚÏÎÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÄÅÎÓÅ ÑÕÁÒÔÚȤÓÅÒÉÃÉÔÅȤÐÙÒÉÔÅ ɉ130Ɋ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÙÒÉÔÅȤÑÕÁÒÔÚ ÖÅÉÎÉÎÇȢ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ σς 
 

 
&ÉÇÕÒÅ χȤτ 'ÅÏÌÏÇÉÃ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ ÌÏÃÁÌ ÇÅÏÌÏÇÙ ɉ(ÏÕÓÔÏÎ ÁÎÄ $ÉÌÌÅÓȟ ςπρσɊ 

4ÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÁÒÌÙ #ÕȤ-Ï ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÅÐ ÐÏÒÐÈÙÒÙȤÓÔÙÌÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÌÁÔÅÒ 
-ÁÉÎ 3ÔÁÇÅ !ÇȤ:ÎȤ#Õ ÖÅÉÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÌÌÏ×ÅÒ ÈÙÄÒÏÔÈÅÒÍÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ɉ,ÕÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρψɊȢ 

4ÈÅ "1- ÉÓ ÉÎÔÒÕÄÅÄ ÂÙ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÅÇÍÁÔÉÔÉÃ ÁÎÄ ÁÐÌÉÔÉÃ ÄÉËÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÌÉÇÈÔ ÐÉÎË ÄÉËÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÏÓÅÄ 
ÏÆ ÏÒÔÈÏÃÌÁÓÅȟ ÑÕÁÒÔÚȟ ÏÌÉÇÏÃÌÁÓÅȤÁÎÄÅÓÉÎÅȟ ÁÎÄ ÍÉÎÏÒ ÂÉÏÔÉÔÅȟ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓÏÒÙ ÓÕÌÆÉÄÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÙÒÉÔÅ 
ÁÎÄ ÃÈÁÌÃÏÐÙÒÉÔÅȟ ÁÎÄ ÒÁÒÅ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÍÁÇÎÅÔÉÔÅ ÁÎÄ ÐÙÒÒÈÏÔÉÔÅȢ 4ÈÅ ÄÉËÅÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÇÅÎÔÌÙ 
ÄÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÏÃÃÕÒ ÁÓ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÓÈÅÅÔÅÄ ÓÅÔÓȢ #ÏÎÔÁÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "1- ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÈÁÒÐȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 
ÌÏÃÁÌÌÙ ÇÒÁÄÁÔÉÏÎÁÌȢ !ÐÌÉÔÅ ÄÉËÅÓ ÒÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÉÃËÎÅÓÓ ÆÒÏÍ Á ÆÅ× ÉÎÃÈÅÓ ÔÏ ÏÖÅÒ ρυÍȟ ÏÆÔÅÎ ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ 
ÚÏÎÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÃÏÁÒÓÅÒ ÐÅÇÍÁÔÉÔÉÃ ÃÏÒÅÓȢ 

0ÒÅȤ-ÁÉÎ 3ÔÁÇÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÁÎÄ 0ÉÔÔÓÍÏÎÔ $ÏÍÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÏÆ 
ÓÔÏÃË×ÏÒË ÑÕÁÒÔÚȤÓÕÌÆÉÄÅ ÖÅÉÎÌÅÔÓ ÆÏÒÍÅÄ ÆÒÏÍ ÍÁÇÍÁÔÉÃȤÈÙÄÒÏÔÈÅÒÍÁÌ ÆÌÕÉÄÓȢ 4ÈÉÓ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ÉÓ 
ÒÉÃÈ ÉÎ ÃÏÐÐÅÒ ÁÎÄ ÍÏÌÙÂÄÅÎÕÍ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÏÔÁÓÓÉÃ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÁÒÔÚ ÍÏÎÚÏÎÉÔÅ ÈÏÓÔȢ 

-ÁÉÎ 3ÔÁÇÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÁÌÏÎÇ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÖÅÉÎ ÓÅÔÓȡ 

!ÎÁÃÏÎÄÁ ÖÅÉÎÓ ɉÓÔÒÉËÉÎÇ ͯ.φυɀψπЈ%ȟ ÓÔÅÅÐÌÙ ÓÏÕÔÈȤÄÉÐÐÉÎÇɊ 

"ÌÕÅ ÖÅÉÎÓ ɉÓÔÒÉËÉÎÇ ͯ.τυɀφυЈ7ȟ ÄÉÐÐÉÎÇ ͯυπɀωπЈ 37Ɋ 

4ÈÅ "ÌÕÅ ÖÅÉÎÓ ÌÏÃÁÌÌÙ ÏÆÆÓÅÔ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÖÅÉÎÓ ×ÉÔÈ ÌÅÆÔȤÌÁÔÅÒÁÌ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÕÐ ÔÏ σππÍȢ #ÒÏÓÓȤ
ÃÕÔÔÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÅÙ ÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÅÏÕÓÌÙ ÁÌÏÎÇ ÃÏÎÊÕÇÁÔÅ ÆÁÕÌÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÄÕÒÉÎÇ 
,ÁÒÁÍÉÄÅ ÃÏÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ɉ(ÏÕÓÔÏÎ ÁÎÄ $ÉÌÌÅÓȟ ςπρσȠ 0ÒÏÆÆÅÔÔȟ ρωχσɊȢ 

-ÁÉÎ 3ÔÁÇÅ ÖÅÉÎÓ ÅØÈÉÂÉÔ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÚÏÎÉÎÇȡ 

#ÅÎÔÒÁÌ :ÏÎÅȡ (ÉÇÈȤÓÕÌÆÉÄÁÔÉÏÎ #ÕȤÒÉÃÈ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ɉÅȢÇȢȟ ÅÎÁÒÇÉÔÅȟ ÈÙÐÏÇÅÎÅ ÃÈÁÌÃÏÃÉÔÅɊ 

)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ :ÏÎÅȡ -ÉØÅÄ #ÕȤ:Î ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢȟ ÓÐÈÁÌÅÒÉÔÅȟ ÃÈÁÌÃÏÃÉÔÅȟ ÃÈÁÌÃÏÐÙÒÉÔÅȟ ÂÏÒÎÉÔÅɊ 

0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ :ÏÎÅȡ !ÇȤ0ÂȤ:ÎȤ-Î ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢȟ ÓÐÈÁÌÅÒÉÔÅȟ ÇÁÌÅÎÁȟ ÒÈÏÄÏÃÈÒÏÓÉÔÅȟ ÓÉÌÖÅÒ ÓÕÌÆÉÄÅÓɊȟ 
×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÏÐÐÅÒ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ σσ  
 

 
&ÉÇÕÒÅ χȤυ 'ÅÏÌÏÇÉÃ -ÁÐ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ɉ(ÏÕÓÔÏÎ ÁÎÄ $ÉÌÌÅÓȟ ςπρσɊ 

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ στ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ χȤφ ! ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÌÉÇÈÔ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐÙ ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÌÉÃÅ ÍÉÎÅ 
ɉ!ÃÁÎÔÈÉÔÅ ɉ!Çς3Ɋ ÁÎÄ 'ÁÌÅÎÁ ɉ0Â3ɊɊ ɉ'ÁÍÍÏÎÓ ÅÔ ÁÌȟ ςπρφɊȢ 

4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÂÏÔÈ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ 0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ ÚÏÎÅÓȟ ÁÎÄ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÙÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÓÓÉÖÅ ÓÕÌÆÉÄÅÓȟ ÂÁÎÄÅÄ ÔÅØÔÕÒÅÓȟ ÂÒÅÃÃÉÁÓȟ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÏÄȤÌÉËÅ 
ÍÁÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÖÅÉÎÓɂ2ÁÉÎÂÏ× ÁÎÄ "ÁÄÇÅÒ 3ÔÁÔÅɂÁÒÅ ÌÁÔÅÒÁÌÌÙ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ɉЄσȟφςχÍɊȟ 
ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ɉЄρσχςÍɊȟ ÁÎÄ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ρȢυ ÔÏ ρυȢÍ ÉÎ ×ÉÄÔÈ ɉ#ÚÅÈÕÒÁȟ ςππφɊȢ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

Ɇ 3ÉÌÖÅÒ ɉÎÁÔÉÖÅȟ ÁÃÁÎÔÈÉÔÅȾÁÒÇÅÎÔÉÔÅȟ ÐÒÏÕÓÔÉÔÅȟ ÔÅÎÎÁÎÔÉÔÅɊ 

Ɇ :ÉÎÃ ɉÓÐÈÁÌÅÒÉÔÅɊ 

Ɇ ,ÅÁÄ ɉÇÁÌÅÎÁɊ 

Ɇ #ÏÐÐÅÒ ɉÃÈÁÌÃÏÐÙÒÉÔÅɊ 

Ɇ 'ÏÌÄ ɉÎÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÕÍɊ 

Ɇ -ÁÎÇÁÎÅÓÅ ɉÒÈÏÄÏÎÉÔÅȟ ÒÈÏÄÏÃÈÒÏÓÉÔÅɊ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ συ  
 

 
&ÉÇÕÒÅ χȤχ ! 2ÅÆÌÅÃÔÅÄ ÌÉÇÈÔ -ÉÃÒÏÓÃÏÐÙ ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÍÉÎÅȢ  
6ÉÓÉÂÌÅ ÁÒÅ ÎÁÔÉÖÅ ÓÉÌÖÅÒȟ ÇÁÌÅÎÁ ɉ0Â3Ɋȟ ÁÒÇÅÎÔÉÔÅ ɉ!Çς3Ɋ ÁÎÄ ÃÈÁÌÃÏÐÙÒÉÔÅ ͼÃÐÙͼ ɉ#Õ&Å3ςɊ 
ɉ'ÁÍÍÏÎÓ ÅÔ ÁÌȟ ςπρφɊȢ 

3ÉÌÖÅÒ ÁÎÄ ÇÏÌÄ ÏÃÃÕÒ ÁÓ ÆÉÎÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ɉυɀψπ АÍɊ ×ÉÔÈÉÎ ÐÙÒÉÔÅ ÁÎÄ ÇÁÌÅÎÁȢ 3ÏÍÅ ÇÏÌÄ ÉÓ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅÄ   
×ÉÔÈÉÎ ÓÐÈÁÌÅÒÉÔÅȢ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ σφ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ χȤψ )ÄÅÁÌÉÚÅÄ !ÌÔÅÒÁÔÉÏÎ :ÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 0ÏÒÐÈÙÒÙ 3ÙÓÔÅÍ ɉ3ÅÁÌȟ 2Ȣ ςπρςɊ 

-ÁÉÎ 3ÔÁÇÅ ÖÅÉÎÓ ÁÒÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÚÏÎÅÄ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÈÁÌÏÓȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÎÇ ÆÒÏÍȡ 

3ÅÒÉÃÉÔÉÃȾÐÈÙÌÌÉÃ ɉÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÖÅÉÎÓɊ 

!ÒÇÉÌÌÉÃ ɉËÁÏÌÉÎÉÔÅ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÍÏÎÔÍÏÒÉÌÌÏÎÉÔÅɊ 

0ÒÏÐÙÌÉÔÉÃ ɉÅÐÉÄÏÔÅȤÒÉÃÈ ÚÏÎÅÓɊ 

4ÈÉÓ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎ ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÃÏÏÌÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÁÌȤÒÉÃÈ ÆÌÕÉÄÓ 
ÍÉÇÒÁÔÉÎÇ ÏÕÔ×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÒÅȟ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÍÉÎÅÒÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅÓ 
ÁÎÄ ÍÅÔÁÌ ÚÏÎÉÎÇȢ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ σχ  
 

ψ $%0/3)4 490% 
4ÈÅ ÍÅÔÁÌÌÏÇÅÎÅÔÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÉÐÈÅÒÙ ÏÆ Á 
ÃÌÁÓÓÉÃ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ɉ&ÉÇÕÒÅ ψȤρɊȢ4ÈÅ "ÕÔÔÅ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÌÁÒÇÅÓÔ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÃÏÐÐÅÒȟ ×ÉÔÈ Á ÇÌÏÂÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÏÆ φȢστ 
ÂÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÎÅÓ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ πȢχυϷ #Õȟ πȢπρψϷ -Ïȟ ÁÎÄ ρȢς ÇȾÔ ɉπȢπσυ ÏÐÔɊ !Õ ɉ#ÏÏËÅȟ (ÏÌÌÉÎÇÓȟ 7ÁÌÓÈȟ 
ÅÔ ÁÌȟ ςππυɊȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÌÙÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÉÐÈÅÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÉÃÈ ÉÎ ÂÁÓÅ ÍÅÔÁÌÓȢ -ÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ Á ÓÕÂȤÌÉÎÅÁÒÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄ 
Ó×ÁÒÍ ÏÆ ÃÒÏÓÓȤÃÕÔÔÉÎÇ ÖÅÉÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÔÈÉÃËÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÅÅÔȟ ÓÔÒÉËÅ ÌÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ 
σππÍ ÏÒ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÄÏ×ÎȤÄÉÐ ÅØÔÅÎÔÓ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρυππÍȢ   

4ÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÖÅÉÎ ÆÏÒÍÅÄ ×ÈÅÎ ÍÅÔÁÌȤÒÉÃÈ ÆÌÕÉÄÓ ÍÉÇÒÁÔÅÄ ÏÕÔ×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÒÅȟ ÔÈÅÉÒ 
ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÄȟ ÆÏÒÍÉÎÇ ÍÅÔÁÌ ÚÏÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÉÎÓȟ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ #Õ ÂÁÓÅ ÍÉÎÅÒÁÌÓ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÒÅÐÌÁÃÅÄ :Î ÁÎÄ !Ç ÂÁÓÅ ÍÉÎÅÒÁÌÓȢ -ÉÎÅÒÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅÓ ÉÎ ÖÅÉÎÓ ÃÈÁÎÇÅ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ 
ÉÎ×ÁÒÄ ÆÒÏÍ !ÇȤ!Õ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #Õ ÆÒÏÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÐÈÁÌÅÒÉÔÅȤÇÁÌÅÎÁȤ
ÃÈÁÌÃÏÐÙÒÉÔÅȤÔÅÎÎÁÎÔÉÔÅ ÁÎÄ ÓÐÈÁÌÅÒÉÔÅȤÇÁÌÅÎÁȤÃÈÁÌÃÏÐÙÒÉÔÅȤÂÏÒÎÉÔÅ ÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎȟ ÁÎÄ 
ÐÁÓÔ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ :Î ÚÏÎÅ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ #ÕȤÒÉÃÈ ÃÈÁÌÃÏÃÉÔÅȤÅÎÁÒÇÉÔÅȤÂÏÒÎÉÔÅȤÐÙÒÉÔÅ 
ÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅÓ ɉ,ÕÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρψɊȢ 

/Î ÔÈÅ ÏÕÔÓËÉÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ 0ÏÒÐÈÙÒÙȟ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÈÏÓÔÓ ÌÁÒÇÅȟ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓ 
×ÈÉÃÈ ÖÁÒÙ ÉÎ ÍÉÎÅÒÁÌÏÇÙ ÉÎ Á ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ 
ÖÅÉÎ ÚÏÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÈÉÇÈȤÓÕÌÐÈÉÄÁÔÉÏÎȟ #ÕȤÒÉÃÈ ÖÅÉÎÓȢ 4ÈÅ 
2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ :ÏÎÅȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ :Î ÐÌÕÓ #Õ ÔÏ ÔÈÅ #Õ ÆÒÏÎÔ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 0ÂȤ:Î ÓÕÌÆÉÄÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ :ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÏÃË ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ !ÇȤ-ÎȤ0ÂȤ:Î ÐÏÌÙÍÅÔÁÌÌÉÃ 
ÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅÓ ɉ3ÁÌÅÓ ÁÎÄ -ÅÙÅÒȟ ρωτωȠ 0ÒÏÆÆÅÔÔȟ ρωχσȠ ,ÕÎÄ ÅÔ ÁÌȟ ςπρψɊȢ 

4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË !ÇȤÒÉÃÈ ÖÅÉÎÓ ÆÏÌÌÏ× Á ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÍÉÎÅÒÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
!ÎÁÃÏÎÄÁ ÁÎÄ "ÌÕÅ ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 3ÏÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÒÅ ÁÒÅ 
ÓÅÔÓ ÏÆ ÈÉÇÈ ÓÕÌÆÉÄÁÔÉÏÎ #Õ ÍÉÎÅÒÁÌÓȢ #Õ ÖÅÉÎÓ ÁÒÅ ÈÏÓÔÅÄ ÉÎ ÆÒÁÃÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØÌÙ 
ÄÅÆÏÒÍÅÄȟ ÁÒÅ ×ÉÄÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ ÏÕÔÅÒȤÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȢ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ σψ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ψȤρ !ÎÁÔÏÍÙ ÏÆ ÁÎ )ÄÅÁÌ 0ÏÒÐÈÙÒÙ 3ÙÓÔÅÍ ɉ3ÉÌÌÉÔÏÅȟ 2Ȣ ςπρπɊ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ σω  
 

ω %80,/2!4)/. 
$ÒÉÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ρωυω ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÂÙ !ÎÁÃÏÎÄÁ -ÉÎÉÎÇȢ 
4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÍÏÒÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÌÏÃË ÆÒÏÍ ρωψπ ÕÎÔÉÌ ρωψρȢ 
/ÎÃÅ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÆÒÏÍ ρωψχ ÕÎÔÉÌ 
ρωωπȢ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÆÒÏÍ ςπςρ ÔÏ ςπςςȢ 

,ÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅ ÃÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ωȤρȢ 

 

 
 
&ÉÇÕÒÅ ωȤρ 0ÌÁÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË 'ÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ 
3ÕÒÖÅÙ 

ωȢρ %80,/2!4)/. 
'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÄÁÔÁ ÏÎ ÈÁÎÄ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÍÉÎÉÎÇ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ 
3ÅÃÔÉÏÎ υȢρȢȟ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄȤÓÔÁÇÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȢ !ÓÉÄÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÄÉÁÍÏÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςπςςȟ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ 
#ÏÍÐÁÎÙ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÎ ÈÁÖÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÃÁÎÎÉÎÇȟ ÄÉÇÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ σ$ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÅ 
×ÏÒËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÇÅÏÌÏÇÉÃ Ǫ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÄÁÔÁȢ  

 

ωȢς '%/,/')# -!00).' 
4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄȟ ÄÉÇÉÔÉÚÅÄ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρψππȭÓ ÔÏ ρωωρȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ τπ 
 

ÓÃÁÎÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ρπȟπππ ÍÁÐÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÄÁÔÁ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔÓ ÁÎÄ 
ÄÉÇÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ σ$ ÇÅÏÌÏÇÉÃ ÍÏÄÅÌȢ   

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ 

¶ 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÌÅÖÅÌ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÓÔÏÐÅ ÓÈÅÅÔÓ 

¶ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÁÐÓ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÃÁÌÅÓ ɉρȡυπ ÔÏ ρȡυπππɊ 

¶ !ÓÓÁÙ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÓÈÅÅÔÓ 

¶ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÌÅÄÇÅÒÓ 

¶ 3ÕÒÖÅÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 

¶ #ÒÏÓÓȤÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ 

¶ -ÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ 

¶ 'ÅÏÌÏÇÉÃ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ 

¶ #ÌÁÉÍ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 

$ÁÔÁ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȡ 

¶ -ÁÐÓ ÁÎÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÇÅÏÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÍÉÎÅ ÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

¶ $ÅÄÉÃÁÔÅÄ ÆÏÌÄÅÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅȡ 

o 6ÕÌÃÁÎ σȤ$ ÆÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÉÎÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

o !ÕÔÏ#!$ ÆÏÒ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

o !ÒÃ')3 ÆÏÒ ÓÕÒÆÁÃÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÓÁÍÐÌÅ ÄÁÔÁ ÍÁÎÕÁÌÌÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔÓ 

¶ 2ÉÇÏÒÏÕÓ ÄÁÔÁ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÒÏÓÓȤÃÈÅÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÏÔ ÖÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 

¶ !ÌÌ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÓÁÍÐÌÅ ÄÁÔÁ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÉÎÔÏ 6ÕÌÃÁÎ σȤ$ ÄÁÔÁÂÁÓÅ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ %ØÃÅÌ 

¶ 1ÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ  

¶ 3ÔÏÒÁÇÅ ÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 0ÒÏÔÏÃÏÌÓȡ 

¶ /ÒÉÇÉÎÁÌ ÈÁÒÄÃÏÐÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÓÅÃÕÒÅ ÖÁÕÌÔ 

¶ $ÉÇÉÔÁÌ ÁÒÃÈÉÖÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÏÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÅÒÖÅÒÓ ÁÔ #ÏÍÐÁÎÙͻÓ "ÕÔÔÅ ÏÆÆÉÃÅ 

¶ 2ÅÇÕÌÁÒ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÂÁÃËÕÐÓ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÃÌÏÕÄ ÓÔÏÒÁÇÅ 

¶ 2ÅÇÕÌÁÒ ÂÁÃËÕÐÓ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÒÉÖÅÓ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÆÆÓÉÔÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

¶ 2ÅÇÕÌÁÒ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÁÃËÕÐ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ 

¶ 2ÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ 

¶ $ÕÐÌÉÃÁÔÅ ÁÒÃÈÉÖÅÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÔ -"-' ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ τρ  
 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÎÅ× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÒÅÎÃÈÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρωψχȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÎÉÎÅ ÎÏÒÔÈȤÔÏȤÓÏÕÔÈ ÔÒÅÎÃÈÅÓ ÓÁÍÐÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÔÒÅÎÃÈȢ 
! ÔÏÔÁÌ ÏÆ τωυȢυÍ ÏÆ ÔÒÅÎÃÈÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ɉ4ÁÂÌÅ ωȤρɊ 

.ÏÔÅ ÔÈÁÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅÓ ÂÅÌÏ×ȟ  ÁÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ 54- .!$ ψσ :ÏÎÅ ρς. !-# -ÉÎÅ 'ÒÉÄȢ 
4ÁÂÌÅ ωȤρ #ÏÌÌÁÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ &ÏÒ ρωψχ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ 4ÒÅÎÃÈÅÓ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅÓ ɉ3ÉÌÖÅÒ "Ï× 
-ÉÎÉÎÇ ςπςςɊȢ 

ÑƖĲŰĦőН ŸЮН EċƚƣŔŰŊН ~9ьН  ŸƖƣőŔŰŊН ~9Н ÉƣċƖƣНEũĲƻċƣŔŸŰНыůьН xĲŰŊƣőНыůьН

ÅрÑΥΤрΝEН ΞΦЯΤΜΦЮΞН ΟΦЯΠΦΡЮΦН ΝЯΦΠΜЮΡΝН ΣΤЮΣΤН
ÅрÑΥΤрΝìН ΞΦЯΤΜΤЮΜН ΟΦЯΠΦΣЮΜН ΝЯΦΠΜЮΠΡН ΣΤЮΣΤН
ÅрÑΥΤрΞEН ΞΦЯΣΜΤЮΜН ΟΦЯΣΠΟЮΡН ΝЯΦΟΥЮΜΝН ΣΠЮΜΝН
ÅрÑΥΤрΞìН ΞΦЯΣΜΡЮΜН ΟΦЯΣΠΟЮΜН ΝЯΦΟΤЮΦΡН ΣΠЮΜΝН
ÅрÑΥΤрΟEН ΞΦЯΡΜΞЮΣН ΟΦЯΤΝΡЮΜН ΝЯΦΟΡЮΣΜН ΝΜΞЮΠΝН
ÅрÑΥΤрΟìН ΞΦЯΠΦΦЮΜН ΟΦЯΤΝΡЮΜН ΝЯΦΟΡЮΠΥН ΝΜΞЮΠΝН
ÅрÑΥΤрΠEН ΞΦЯΡΦΟЮΣН ΟΦЯΞΠΠЮΣН ΝЯΦΟΜЮΞΠН ΟΝЮΟΦН
ÅрÑΥΤрΠìН ΞΦЯΡΦΞЮΜН ΟΦЯΞΠΡЮΜН ΝЯΦΟΜЮΞΝН ΟΝЮΟΦН
ÅрÑΥΤрΡEН ΞΦЯΠΜΞЮΜН ΟΦЯΣΞΡЮΜН ΝЯΦΟΝЮΠΟН ΥΣЮΥΤН
ÅрÑΥΤрΡìН ΞΦЯΠΜΜЮΜН ΟΦЯΣΞΡЮΜН ΝЯΦΟΝЮΠΜН ΥΣЮΥΤН
ÅрÑΥΤрΣН ΞΦЯΠΝΣЮΜН ΟΦЯΞΥΟЮΜН ΝЯΦΞΣЮΜΜН ΝΡЮΥΡН
ÅрÑΥΤрΤEН ΞΦЯΟΜΣЮΡН ΟΦЯΡΜΟЮΤН ΝЯΦΞΣЮΦΞН ΠΠЮΦΣН
ÅрÑΥΤрΤìН ΞΦЯΟΜΠЮΜН ΟΦЯΡΜΠЮΜН ΝЯΦΞΣЮΥΡН ΠΠЮΦΣН
ÅрÑΥΤрΥEН ΞΦЯΠΤΞЮΜН ΟΦЯΟΠΞЮΜН ΝЯΦΞΦЮΞΣН ΞΤЮΤΠН
ÅрÑΥΤрΦEН ΞΦЯΤΠΠЮΠН ΟΦЯΟΣΤЮΣН ΝЯΦΟΣЮΜΜН ΡΠЮΥΣН
ÅрÑΥΤрΦìН ΞΦЯΤΠΟЮΜН ΟΦЯΟΣΤЮΜН ΝЯΦΟΡЮΦΠН ΡΠЮΥΣН

 

ωȢσ '%/#(%-)3429 
!ÓÉÄÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÙ ÁÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÄÏÎÅ ÂÙ !ÎÁÃÏÎÄÁ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ψȢρȢρɊȟ ÐÁÓÔ ÄÒÉÌÌÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÒÏÍ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ρωψχ ÔÏ ρωωπȟ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ςπςς ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ 
ÓÅÃÔÉÏÎ χȢσȟ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÇÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÈÁÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙȢ  
 
ωȢτ '%/0(93)#!, 3526%93 
.Ï ÇÅÏÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÔÈÁÔ ÔÈÅ 10 ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÃÏÍÍÅÎÔȢ  

 
ωȢυ 0%42/,/'9ȟ -).%2!,/'9 !.$ 2%3%!2#( 345$)%3 
-ÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  2ÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ 53'3 
ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÉÎÅÒÁÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÈÅÓÅÓȢ 4ÏÐÉÃÓ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅÓÉÓ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÅÒÉÃÉÔÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎȢ  



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ τς 
 

 

¶ 'ÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ /ÒÅ $ÅÐÏÓÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ -ÏÎÔÁÎÁ ɉ7ÅÅÄȟ ρωρςɊ 
¶ 4ÈÅ "ÕÔÔÅ -ÁÇÍÁÔÉÃȤ(ÙÄÒÏÔÈÅÒÍÁÌ 3ÙÓÔÅÍȡ /ÎÅ &ÌÕÉÄ 9ÉÅÌÄÓ !ÌÌ !ÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 6ÅÉÎÓ ɉ2ÅÅÄ Ǫ 
2ÕÓËȟ ςπρσɊ 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 'ÅÏÌÏÇÉÃ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ -ÏÎÔÁÎÁ ɉ(ÏÕÓÔÏÎ Ǫ $ÉÌÌÅÓȟ ςπρσɊ 
¶ .Å× ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌÏÇÙ ÏÆ ÓÉÌÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȤÃÌÁÓÓ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÌÏÄÅ ÄÅÐÏÓÉÔÓ ÏÆ 
"ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁ ɉ'ÁÍÍÏÎÓȟ ςπρφɊȢ 

! ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 'ÅÉÇÅÒ ÅÔ ÁÌȟ ςππςȟ ÔÉÔÌÅÄ Ȱ.Å× ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÒÅÁÃÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȡ ÔÈÅ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÃÉÔÉÃ ÖÅÉÎ ÅÎÖÅÌÏÐÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÈÙÄÒÏÔÈÅÒÍÁÌ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÁÔ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȱȟ ÕÓÅÄ 
Á ÒÅÁÃÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÉÃÉÔÉÃ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÅÎÖÅÌÏÐÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÖÅÉÎÓ ÉÎ 
ÔÈÅ "ÕÔÔÅ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÐÐÅÒ ÄÅÐÏÓÉÔȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ ÓÁÍÐÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ 
1ÕÁÒÔÚ -ÏÎÚÏÎÉÔÅȢ 4ÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ Á ÒÅÄÕÃÉÎÇȟ ÌÏ× Ð(ȟ ÁÎÄ ÌÏ× ÓÁÌÉÎÉÔÙ ÆÌÕÉÄ 
ÁÔ ͯχυπЈ& ÁÎÄ Ѓρτυππ 03) ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÇÒÅÙ ÓÅÒÉÃÉÔÉÃ ÁÎÄ ÓÅÒÉÃÉÔÉÃ ×ÉÔÈ ÒÅÍÎÁÎÔ ÂÉÏÔÉÔÅ 
ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÚÏÎÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ͯρππ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ "ÕÔÔÅ 1ÕÁÒÔÚ ÍÏÎÚÏÎÉÔÅ ÉÓ ÃÏÁÒÓÅȤÇÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÕÎÉÆÏÒÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ !ÌÔÅÒÁÔÉÏÎȟ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌ 
ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÖÅÉÎ ÓÅÔÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÑÕÁÒÔÚȟ ÁÎÄ 
ÁÓ ÓÔÕÄÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÈÙÄÒÏÔÈÅÒÍÁÌ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÐÏÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÒÏÃËȟ 
ÓÏ   ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÁÌ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÉÓ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÖÅÉÎ ÓÅÔÓ ÁÎÄ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÐÐÅÒ ÄÅÐÏÓÉÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

! ÔÈÅÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ -ÁÒÇÅÔȤ!ÎÎÅ ÄÅÐÏÓÉÔ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÅÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎ ÔÈÁÔ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅÙ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÍÉØÉÎÇ ÏÆ ÈÉÇÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÈÉÇÈ ÓÁÌÉÎÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÓÁÌÉÎÉÔÙ ÍÅÔÅÏÒÉÃ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÐÈÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ɉ/ÓÔÅÎÂÕÒÇȟ 
ςπςτɊȢ  

-ÁÒË 2ÅÅÄ ÁÎÄ *ÏÈÎ $ÉÌÌÅÓ ɉςπςρɊ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅ ÔÈÅ ÏÒÅ ÄÅÐÏÓÉÔ ÏÆ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÍÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅȢ 4ÈÅ ÐÁÐÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ó ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ )ÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ÕÔÉÌÉÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÒÅ ÇÅÏÃÈÒÏÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÁÐÅÒ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÆ  ÔÈÅ 
"ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÏÌÄÓ Á ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÇÅÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÉÔÓ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÍÅÔÁÌ ÅÎÄÏ×ÍÅÎÔ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÈÁÓ ÙÉÅÌÄÅÄ ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ÉÎ ÈÙÄÒÏÔÈÅÒÍÁÌ ÇÅÏÌÏÇÙȢ 

 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ τσ  
 

ρπ $2),,).' 
$ÒÉÌÌÉÎÇ ÈÁÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ ρωυω ×ÉÔÈ Á ÄÉÁÍÏÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÙ ÔÈÅ 
!ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÍÐÁÎÙ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÚÉÎÃ ÉÎ ÔÈÅ !ÌÉÃÅ 0ÉÔȢ ! 2# ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÉÎ 
ρωψρ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× 6ÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÂÙ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÉÎ ρωψχȢ .Å× 
"ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÏÔÈ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÉÁÍÏÎÄ ÃÏÒÅ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÆÒÏÍ ρωψψ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ρωωπȢ 4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ςπςρ ÃÏÒÅ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË 
ÓÉÎÃÅ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ρωωπȢ  3ÅÅ 3ÅÃÔÉÏÎ χȢσ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

&ÕÔÕÒÅ $ÒÉÌÌÉÎÇ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅÓÅ ÈÏÌÅÓ ×ÉÌÌ ÔÁÒÇÅÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÚÏÎÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ×ȟ 3ÔÁÔÅȟ #ÈÉÅÆ *ÏÓÅÐÈ ÁÎÄ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÖÅÉÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÏÔÈ 
ÉÎÆÉÌÌ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ȰÒÅÓÏÕÒÃÅȱȢ 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÁÆÔÅÒ ÅØÃÁÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 
Á ÎÅ× ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÄÅÃÌÉÎÅȢ 
 
ρπȢρ $2),, 02/'2!-3 
ρπȢρȢρ ρωψχ ÄÒÉÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ 

.Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ Á ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÌÁÔÅ ρωψχȟ ÄÒÉÌÌÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ σσ ÒÅÖÅÒÓÅ 
ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅÓ ÆÒÏÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρωψχ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÁÎÕÁÒÙ ρωψψȟ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ τȟχστ ÆÔ ÄÒÉÌÌÅÄȢ 4ÈÅ 
2# ÄÒÉÌÌÉÎÇ ×ÁÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍȢ #ÏÌÌÁÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÒÉÌÌÈÏÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ 2# ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρπȤρȢ 

 
4ÁÂÌÅ ρπȤρ #ÏÌÌÁÒ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 2# $ÒÉÌÌ (ÏÌÅÓ &ÒÏÍ ρωψχȤρωψψ ɉ3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ςπςςɊȢ 

$ÒÉÌÌ (ÏÌÅ 
)$ 

%ÁÓÔÉÎÇ 
!-# 

.ÏÒÔÈÉÎÇ 
!-# 

%ÌÅÖÁÔÉÏÎ 
ɉÍɊ  

 $ÒÉÌÌ (ÏÌÅ 
,ÅÎÇÔÈ ɉÍɊ $ÉÐ ɉÄÅÇɊ !ÚÉÍÕÔÈ 

ɉÄÅÇɊ 

2Ȥ2ψχȤρ      σπȟππρȢυ σωȟχσυȢυ ρȟωυψȢω σπȢυ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤς ςωȟχπςȢω σωȟχςυȢς ρȟωυχȢω ςυȢπ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤσ ςωȟψωωȢψ σωȟχρφȢφ ρȟωυψȢω σφȢφ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤτ ςωȟωςυȢσ σωȟτωπȢπ ρȟωφςȢω σσȢυ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤυ ςωȟψππȢτ σωȟχφωȢτ ρȟωυψȢφ σφȢφ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤφ ςωȟψπρȢω σωȟτρωȢφ ρȟωυχȢω σψȢρ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤχ ςωȟψπςȢρ σωȟφρρȢψ ρȟωφρȢς ςςȢω ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤψ ςωȟχπυȢς σωȟτρρȢρ ρȟωυτȢφ τςȢχ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤω ςωȟφπρȢρ σωȟχρυȢυ ρȟωυσȢσ σπȢυ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤρπ ςωȟφπφȢφ σωȟσχυȢτ ρȟωυρȢφ υρȢψ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤρρ ςωȟυπρȢψ σωȟσρτȢσ ρȟωτφȢχ τψȢψ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤρς ςωȟυππȢπ σωȟυσπȢχ ρȟωτψȢρ σφȢφ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤρσ ςωȟτωψȢφ σωȟφυτȢς ρȟωτωȢσ ςτȢτ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤρτ ςωȟσωωȢτ σωȟφσπȢφ ρȟωττȢτ σςȢπ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤρυ ςωȟτπσȢρ σωȟτππȢπ ρȟωτςȢς σωȢφ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤρφ ςωȟσπτȢς σωȟτωςȢψ ρȟωσωȢχ σχȢυ ȤτυȢπ ρψπȢπ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ττ 
 

2Ȥ2ψχȤρχ ςωȟρωφȢχ σωȟφσψȢτ ρȟωττȢφ τςȢχ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤρψ ςωȟρπρȢφ σωȟφπσȢψ ρȟωτσȢψ φρȢπ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤρω ςψȟωωωȢπ σωȟυυτȢχ ρȟωτςȢτ τυȢρ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤςπ ςψȟωπρȢρ σωȟυσπȢς ρȟωτπȢρ τςȢρ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤςρ ςψȟωπρȢπ σωȟφπρȢφ ρȟωτπȢσ τςȢχ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψχȤςς σπȟππρȢχ σωȟυσυȢχ ρȟωφσȢω τψȢψ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤρ σπȟρπτȢω σωȟχςπȢτ ρȟωυπȢχ σφȢφ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤς σπȟρπφȢψ σωȟυψσȢχ ρȟωυπȢπ τρȢρ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤσ σπȟσππȢψ σωȟφυυȢφ ρȟωτφȢυ σφȢφ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤτ σπȟτπσȢυ σωȟφτυȢψ ρȟωσωȢτ σσȢυ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤυ σπȟυπρȢσ σωȟφχςȢτ ρȟωσπȢψ ςχȢτ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤφ ςψȟχωωȢσ σωȟυρυȢς ρȟωςπȢπ φρȢπ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤψ ςψȟψππȢπ σωȟφπψȢχ ρȟωςςȢφ φχȢρ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤω ςψȟφωχȢψ σωȟφρπȢπ ρȟωρχȢσ υτȢω ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤρπ ςψȟφψωȢπ σωȟτωωȢρ ρȟωρυȢψ χσȢς ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤρρ ςψȟυωωȢυ σωȟτψψȢρ ρȟωρρȢυ φρȢπ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
2Ȥ2ψψȤρς ςψȟυωωȢω σωȟυψτȢτ ρȟωρσȢτ ρπρȢυ ȤτυȢπ ρψπȢπ 

 

! ÄÉÁÍÏÎÄ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ρωψχ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ρωωπȟ ×ÉÔÈ 
ÈÏÌÅÓ ÃÏÌÌÁÒÅÄ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÓÔÁÔÉÏÎÓȢ 3ÕÒÆÁÃÅ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ 
ρωψω ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ τφ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅÓ ÔÏÔÁÌÌÉÎÇ φȟφρπÍ ɉ4ÁÂÌÅ ρπȤςɊȢ 3ÕÒÆÁÃÅ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÖÅÉÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ,ÅØÉÎÇÔÏÎȟ 3ÔÁÔÅȟ #ÈÉÅÆ *ÏÓÅÐÈȟ 'ÒÅÙ 2ÏÃË ÁÎÄ 2ÁÉÎÂÏ×Ȣ $ÒÉÌÌÈÏÌÅÓ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ Ȥ
τυЈ ÔÏ ȤψπЈ ÉÎ ÄÉÐȟ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÚÉÍÕÔÈÓȢ 
 
4ÁÂÌÅ ρπȤς $ÉÁÍÏÎÄ $ÒÉÌÌ (ÏÌÅ #ÏÌÌÁÒÓ ÆÒÏÍ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ρωψψȤρωωπ $ÒÉÌÌÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ɉ3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ςπςςɊȢ 

$ÒÉÌÌ (ÏÌÅ 
)$ 

%ÁÓÔÉÎÇ 
!-# 

.ÏÒÔÈÉÎÇ 
!-# 

%ÌÅÖÁÔÉÏÎ 
ɉÍɊ  

 $ÒÉÌÌ (ÏÌÅ 
,ÅÎÇÔÈ ɉÍɊ $ÉÐ ɉÄÅÇɊ !ÚÉÍÕÔÈ 

ɉÄÅÇɊ 

ψψȤρ ςφȟφχςȢχ σφȟψρυȢχ ρȟψυτȢρ ρσχȢς ȤτυȢπ συρȢπ 
ψψȤς σπȟυςπȢφ σψȟωυχȢω ρȟωυςȢς σσψȢφ ȤτυȢπ ρωωȢπ 
ψψȤσ σπȟπφπȢπ σψȟφσωȢπ ρȟωττȢω ρψωȢπ ȤυωȢπ ςππȢπ 
ψψȤσ! σπȟπφπȢω σψȟφσωȢφ ρȟωτυȢρ ςςπȢχ ȤφψȢπ ρωωȢπ 
ψψȤσ" σπȟπφπȢπ σψȟφσωȢπ ρȟωτυȢρ σπφȢσ ȤχχȢπ ρωωȢπ 
ψψȤσ# σπȟπφπȢπ σψȟφωσȢπ ρȟωττȢω ρωυȢτ ȤτυȢπ ρχρȢπ 
ψψȤτ σπȟφρτȢπ σψȟυυτȢπ ρȟωτπȢρ ρωςȢφ ȤτυȢπ ςπρȢπ 
ψψȤτ! σπȟφρτȢπ σψȟυυτȢπ ρȟωτπȢσ ςσφȢς ȤυψȢπ ςπφȢπ 
ψψȤτ" σπȟφρτȢπ σψȟυυτȢπ ρȟωτπȢσ σρπȢω ȤφωȢπ ρωωȢπ 
ψψȤτ# σπȟφρτȢπ σψȟυυτȢπ ρȟωτπȢρ ςτσȢυ ȤυσȢπ ρχχȢπ 
ψψȤυ σπȟτσωȢπ σψȟχρσȢπ ρȟωτφȢψ ςστȢχ ȤτυȢπ ρωχȢπ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ τυ  
 

ψψȤφ ςφȟυςτȢυ σφȟυυσȢψ ρȟψτφȢψ ρψφȢυ ȤφσȢπ σρȢπ 
ψψȤφ! ςψȟχωπȢπ σωȟυςσȢπ ρȟωσυȢψ τφȢφ ȤφσȢπ σρȢπ 
ψψȤχ ςωȟψςρȢπ σψȟυχυȢπ ρȟωσωȢχ ρτυȢρ ȤττȢπ ρψχȢπ 
ψψȤψ σπȟωρρȢπ σψȟςωφȢπ ρȟωρσȢψ ρςψȢπ ȤτψȢπ ςπυȢπ 
ψψȤψ! σπȟωρρȢπ σψȟςωφȢπ ρȟωρσȢψ ρψωȢπ ȤφχȢπ ςπυȢπ 
ψψȤω σπȟσχσȢπ σψȟυσπȢπ ρȟωττȢω ρχτȢσ ȤτψȢπ ρωσȢπ 
ψψȤρπ ςωȟχωχȢπ σψȟυπσȢπ ρȟωσχȢφ ρςρȢω ȤυπȢπ ρωτȢπ 
ψψȤρρ! ςωȟωψςȢς σψȟχτυȢτ ρȟωτςȢχ ςψτȢρ ȤχπȢπ ςςχȢπ 
ψψȤρς ςωȟυωφȢπ σψȟυψρȢπ ρȟωσυȢυ ρςρȢω ȤτυȢπ ςππȢπ 
ψψȤρσ ςωȟχρτȢπ σψȟφψρȢπ ρȟωσψȢυ ρωπȢυ ȤυυȢπ ςρυȢπ 
ψψȤρτ ςωȟτςπȢχ σψȟχρτȢς ρȟωςχȢω ρυσȢω ȤτφȢπ ρχτȢπ 
ψψȤρυ σπȟρσρȢς σψȟτψπȢς ρȟωτσȢρ ρςψȢφ ȤτυȢπ ρωψȢπ 
ψψȤρφ σπȟςςψȢπ σψȟψσπȢπ ρȟωτψȢω ςχυȢψ ȤυυȢπ ςπρȢπ 
ψψȤρψ σπȟττψȢπ σψȟσψσȢπ ρȟωτσȢτ ρπχȢω ȤτυȢπ ρωψȢπ 
ψψȤρω σρȟρχςȢυ σψȟςρψȢω ρȟψωωȢω ρυσȢπ ȤτυȢπ ρψπȢπ 
ψψȤςσ σπȟωρυȢπ σψȟςρυȢπ ρȟωρτȢρ ρσρȢχ ȤττȢπ ρχψȢπ 
ψψȤςσ! σπȟωρυȢπ σψȟςρυȢπ ρȟωρσȢψ ρυυȢτ ȤφυȢπ ρχψȢπ 
ψψȤςτ ςφȟυυπȢψ σφȟχυσȢφ ρȟψυσȢφ ωχȢυ ȤυχȢπ στσȢπ 
ψψȤςφ ςφȟυυρȢς σφȟχυςȢφ ρȟψυσȢφ ρρτȢπ ȤχπȢπ στσȢπ 
ψψȤςχ ςφȟυυςȢσ σφȟχυπȢφ ρȟψυσȢυ ψχȢυ ȤσψȢπ στσȢπ 
ψψȤςψ σπȟσφψȢπ σψȟυςπȢσ ρȟωςωȢρ ρχυȢπ ȤσυȢπ ςπχȢσ 
ψψȤςω σπȟυχωȢτ σψȟυυρȢω ρȟωτπȢψ ςςχȢτ ȤσςȢπ ρωςȢυ 
ψψȤσπ ςφȟτυτȢς σφȟψσπȢφ ρȟψυσȢσ χυȢφ ȤσπȢπ στωȢπ 
ψψȤσρ ςφȟσςπȢψ σφȟφψχȢρ ρȟψτχȢψ ψςȢσ ȤυπȢπ σττȢπ 
ψψȤσς ςωȟσςπȢπ σχȟφφυȢψ ρȟωρχȢς ρχυȢω ȤςχȢπ συχȢυ 
ψωȤρ ςωȟυχςȢφ σχȟτφυȢτ ρȟωρχȢτ ρσπȢυ ȤσπȢπ συτȢπ 
ψωȤς ςωȟχφχȢτ σχȟυτρȢυ ρȟωςυȢφ ρτυȢρ ȤσυȢπ συυȢυ 
 
 
4ÁÂÌÅ ρπȤσ 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ $ÉÍÏÎÄ $ÒÉÌÌ (ÏÌÅ #ÏÌÌÁÒÓ ÆÒÏÍ ρωψψȤρωωπ $ÒÉÌÌÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ3ÉÌÖÅÒ 
"Ï× -ÉÎÉÎÇ ςπςςɊȢ 

$ÒÉÌÌ (ÏÌÅ 
)$ 

%ÁÓÔÉÎÇ 
!-#  

.ÏÒÔÈÉÎÇ 
!-# 

%ÌÅÖÁÔÉÏÎ 
ɉÍɊ 

 $ÒÉÌÌ (ÏÌÅ 
,ÅÎÇÔÈ ɉÍɊ $ÉÐ ɉÄÅÇɊ !ÚÉÍÕÔÈ 

ɉÄÅÇɊ 

ψψȤ5ρ ςφȟχψρȢψ σχȟρυτȢς ρȟψπςȢπ φρȢφ ρυȢπ ςρπȢπ 
ψψȤ5ς ςφȟχψφȢφ σχȟρχπȢς ρȟψπρȢτ ρρφȢχ πȢπ υȢω 
ψψȤ5σ ςφȟφχρȢπ σχȟσωρȢχ ρȟψπςȢτ υτȢφ ςτȢπ ρςȢπ 
ψψȤ5τ ςφȟφχρȢπ σχȟσωρȢχ ρȟψπρȢρ υτȢφ ȤτςȢπ ρψȢτ 
ψψȤ5υ ςφȟφφπȢυ σχȟτπυȢψ ρȟψπςȢτ υυȢψ ςυȢπ σσυȢπ 
ψψȤ5φ ςφȟφψσȢπ σχȟσρχȢσ ρȟψπρȢπ ωφȢπ ȤσπȢπ ςςυȢυ 
ψψȤ5χ ςχȟππφȢρ σχȟπυσȢπ ρȟψπρȢτ φςȢψ πȢπ σπυȢπ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ τφ 
 

ψψȤ5ψ ςχȟπρπȢω σχȟπυφȢρ ρȟψπρȢυ υσȢφ πȢπ υȢπ 
ψψȤ5ω ςχȟπρσȢφ σχȟπυσȢσ ρȟψππȢψ φρȢπ ȤςχȢπ υȢπ 
ψψȤ5ρπ ςχȟπρσȢυ σχȟπυσȢρ ρȟψππȢρ ψσȢψ ȤφπȢπ υȢπ 
ψψȤ5ρρ ςφȟχψωȢω σχȟρφψȢω ρȟψππȢυ ρυυȢρ ȤτυȢπ ςυȢυ 
ψψȤ5ρς ςφȟχωπȢς σχȟρφωȢτ ρȟψππȢω ρσφȢω ȤςςȢπ ςτȢπ 
ψψȤ5ρσ ςφȟχψςȢω σχȟρφωȢτ ρȟψππȢω ρςυȢσ ȤςςȢπ σσπȢπ 
ψψȤ5ρτ! ςφȟχψςȢω σχȟρφωȢς ρȟψππȢυ φπȢτ ȤτυȢπ σσπȢπ 
ψψȤ5ρυ ςφȟχψφȢτ σχȟρχπȢυ ρȟψπρȢπ υςȢρ ȤτυȢπ υȢπ 
ψψȤ5ρφ ςφȟχψφȢσ σχȟρχπȢσ ρȟψππȢυ χρȢω ȤτυȢπ υȢπ 
ψψȤ5ρχ ςφȟχτφȢψ σφȟχωςȢυ ρȟψππȢχ ψπȢυ ȤρςȢπ ρυȢπ 
ψψȤ5ρψ ςφȟχτφȢψ σφȟχωςȢτ ρȟψππȢς φψȢσ ȤτπȢπ ρςȢπ 
ψψȤ5ρω ςφȟχτσȢς σφȟχωσȢφ ρȟψππȢτ φχȢτ ȤρςȢπ πȢπ 
ψψȤ5ςπ ςφȟχτςȢω σφȟχωςȢς ρȟψππȢρ φτȢφ ȤτπȢπ πȢπ 
ψψȤ5ςρ ςφȟχσψȢω σφȟχωςȢσ ρȟψππȢχ χπȢχ ȤρςȢπ σρχȢπ 
ψψȤ5ςς ςφȟχσωȢρ σφȟχωςȢυ ρȟψππȢτ φφȢρ ȤτπȢπ σςυȢπ 
ψψȤ5ςσ ςφȟχσωȢυ σφȟχωςȢπ ρȟψππȢρ φτȢφ ȤφπȢπ σρφȢπ 
ψψȤ5ςτ ςφȟχτυȢχ σφȟχωςȢσ ρȟψππȢπ φωȢψ ȤφπȢπ πȢπ 
ψψȤ5ςυ ςφȟχτωȢρ σφȟχωπȢτ ρȟχωωȢψ ωπȢψ ȤχπȢπ τπȢπ 
ψψȤ5ςφ ςφȟωπσȢσ σφȟωππȢπ ρȟψππȢχ φπȢπ ȤρφȢπ συτȢπ 
ψψȤ5ςχ ςφȟωπρȢτ σφȟψωχȢσ ρȟψππȢπ φπȢπ ȤυφȢπ σςςȢπ 
ψψȤ5ςψ ςφȟωπφȢχ σφȟψωωȢτ ρȟχωωȢω φσȢτ ȤυτȢπ ςρȢπ 
ψψȤ5ςω ςφȟωπτȢς σφȟψωψȢπ ρȟχωωȢυ φυȢυ ȤχπȢπ στςȢπ 
ψωȤ5ρ ςωȟχψςȢρ σχȟχτχȢς ρȟψπσȢψ ψωȢπ σπȢπ σρȢυ 
ψωȤ5ς ςωȟχψςȢρ σχȟχτχȢς ρȟψπσȢψ ρυȢς ȤρȢπ σρȢυ 
ψωȤ5σ ςωȟχχφȢρ σχȟχσφȢρ ρȟψπτȢψ ρρπȢσ ςχȢπ ςρτȢσ 
ψωȤ5τ ςωȟχχςȢυ σχȟχσχȢφ ρȟψπσȢρ ωρȢτ ȤςσȢπ ςςωȢυ 
ψωȤ5υ σπȟστςȢω σψȟρφφȢπ ρȟψπυȢχ ρτψȢρ ρȢπ ςπρȢπ 
ψωȤ5φ σπȟσττȢτ σψȟρχπȢπ ρȟψπφȢχ ςχȢρ τυȢπ ςππȢυ 
ψωȤ5χ σπȟσσυȢτ σψȟςπωȢπ ρȟψπτȢσ ρωȢυ ρȢυ φȢπ 
ψωȤ5ψ σπȟτσωȢψ σψȟρφσȢυ ρȟψπυȢψ ςωȢσ ȤρȢπ ρψπȢπ 
ψωȤ5ω σπȟτττȢψ σψȟρχφȢω ρȟψπυȢχ φψȢπ ȤσȢπ τφȢπ 
ωπȤ5ρ σπȟρςυȢς σχȟψψσȢρ ρȟψπυȢφ χσȢς ςπȢυ ςρφȢυ 
ωπȤ5ς σπȟρσςȢρ σχȟψχωȢσ ρȟψπτȢπ χσȢψ ρȢυ ρφφȢς 
ωπȤ5σ ςωȟτψτȢσ σψȟψυφȢπ ρȟψπτȢχ ρφχȢπ πȢτ τȢπ 
ωπȤ5τ ςωȟψσπȢω σχȟωχρȢτ ρȟψπυȢς φςȢς πȢπ ρωυȢπ 
ωπȤ5υ σπȟςςτȢφ σχȟχπρȢρ ρȟψπτȢπ χψȢω πȢπ τρȢπ 
ωπȤ5φ σπȟςρφȢφ σχȟφψχȢψ ρȟψπτȢπ χωȢφ ρυȢπ ςπψȢπ 

5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ρωψψ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅ ρωωπȢ &ÏÒÔÙȤÆÏÕÒ 
ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÄÉÁÍÏÎÄ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÈÏÌÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÔ ÄÉÐÓ ÏÆ ȤχπЈ ÔÏ σπЈ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÖÁÒÙÉÎÇ 
ÁÚÉÍÕÔÈÓȟ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ σȟσςχ Í ɉ4ÁÂÌÅ ρπȤσɊȢ 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÈÅ -ÉÓÓÏÕÌÁȟ ÔÈÅ 
,ÅØÉÎÇÔÏÎ (ÏÒÓÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ *ÏÓÅÐÈ ÁÎÄ 'ÒÅÙ 2ÏÃË ÖÅÉÎÓȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ τχ  
 

ρπȢρȢς ςπςρ ÄÒÉÌÌÉÎÇ 

%ÉÇÈÔ ÄÉÁÍÏÎÄ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ÔÏÔÁÌÌÉÎÇ ρτυφÍ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ɉ4ÁÂÌÅ ρπȤτɊȟ ÆÒÏÍ 
/ÃÔÏÂÅÒ ςπςρ ÔÏ *ÁÎÕÁÒÙ ςπςςȟ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÈÉÇÈȤÇÒÁÄÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÉÌÌ ÄÁÔÁ ÁÎÄ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔÓ ÏÆ ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

4×Ï "ÏÁÒÔ ,ÏÎÇÙÅÁÒ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÒÉÇÓȟ ÁÎ ,&Ȥωπ ÁÎÄ ,&Ȥχπȟ ×ÅÒÅ ÍÏÂÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÁÄÇÅÒȤ2ÁÉÎÂÏ× ÁÎÄ 
-ÉÓÓÏÕÌÁ -ÉÎÅ 9ÁÒÄ ÁÒÅÁÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ $ÒÉÌÌÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÁÔ ÂÏÔÈ ÒÉÇÓ ×ÉÔÈ (1σȤÓÉÚÅ ÄÒÉÌÌ ÔÕÂÅÓ 
ɉςȢσχυȤ ÉÎÃÈ ɉφȢπσÃÍɊ ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÉÁÍÅÔÅÒɊȢ $ÉÆÆÉÃÕÌÔ ÇÒÏÕÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
"ÁÄÇÅÒȤ2ÁÉÎÂÏ× ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,&ȤωπȢ !ÆÔÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÐÔÉÏÎÓȟ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇȭÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÔÅÁÍ ÁÎÄ !Ȣ+Ȣ $ÒÉÌÌÉÎÇ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ 01ȤÓÉÚÅ ÃÏÒÅ ÔÕÂÅÓ ɉσȢσυȤÉÎÃÈ ɉψȢυρÃÍɊ 
ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÃÏÒÅ ÓÉÚÅɊȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 
$ÒÉÌÌÉÎÇ 01 ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÇÈÌÙ 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÅÄ ÇÅÏÌÏÇÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ  

2ÅÃÏÖÅÒÙ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÅÉÇÈÔ "*3ςρ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅÓ ÁÖÅÒÁÇÅÄ ψωϷȢ 

 
4ÁÂÌÅ ρπȤτ #ÏÌÌÁÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ςπςρ $ÒÉÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

5Ǌƛƭƭ 
IƻƭŜ L5 

9ŀǎǘƛƴƎ 
ό!a/ύ 

bƻǊǘƘƛƴƎ 
ό!a/ύ 

9ƭŜǾŀǘƛƻƴ 
όƳύ  

!ȊƛƳǳǘƘ 
όŘŜƎύ 

5ƛǇ 
όŘŜƎύ 

¢ƻǘŀƭ 
5ŜǇǘƘ όƳύ 

¢ŀǊƎŜǘ ±Ŝƛƴ 
{ȅǎǘŜƳ 

.W{нмπ
лм нфсорΦнр плллоΦфм мΣфрпΦс мссΦсс πрсΦмп онлΦл wŀƛƴōƻǿπ!ƭƛŎŜ 

.W{нмπ
ло нфсорΦр плллпΦуф мΣфрпΦс мсл πсл мфмΦп wŀƛƴōƻǿπ!ƭƛŎŜ 

.W{нмπ
но нфрнфΦлп офпрсΦпс мΣфрнΦр нΦлт πоуΦтн нлфΦм wŀƛƴōƻǿπ!ƭƛŎŜ 

.W{нмπ
нп нфрнуΦл офпрпΦпм мΣфрнΦп мул πсл ммпΦо .ŀŘƎŜǊπ{ǘŀǘŜ 

.W{нмπ
нр нфптлΦтп офруоΦмп мΣфрмΦс орлΦпр πпоΦфп мрнΦп wŀƛƴōƻǿπ!ƭƛŎŜ 

.W{нмπ
нс нфпсфΦфф офрумΦт мΣфрмΦс мтфΦпф πслΦфм ммлΦл wŀƛƴōƻǿπ!ƭƛŎŜ 

.W{нмπ
ом нсоррΦн осулпΦпп мΣуртΦм онр πрл мспΦл 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴπ
aƛǎǎƻǳƭŀ 
IƻǊǎŜǘŀƛƭǎ 

.W{нмπ
он нсорпΦно осулрΦпс мΣуртΦл омсΦун πсмΦтп мфрΦт 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴπ
aƛǎǎƻǳƭŀ 
IƻǊǎŜǘŀƛƭǎ  

¢ƻǘŀƭ ŘǊƛƭƭŜŘΥ  мΣпрс    

 
 
 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ τψ 
 

ρπȢς ,/'').' 
,ÏÇÇÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÂÙ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÄÒÉÌÌÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÄÁÙȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÌÏÇÇÉÎÇ ×ÁÓ ÄÏÎÅ 
×ÉÔÈ ÐÅÎ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒȢ )Î ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ! -ÉÃÒÏÓÏÆÔ %ØÃÅÌ ×ÏÒËÂÏÏË ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÉÎÐÕÔ ÁÌÌ ÄÁÔÁ ÌÏÇÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓȢ 4ÈÅ %ØÃÅÌ ×ÏÒËÂÏÏË ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÈÅÅÔÓ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌ ÌÏÇÇÅÄ 
ÁÓ ÐÅÒ 4ÁÂÌÅ ρπȤυȢ 

 
4ÁÂÌÅ ρπȤυ 4ÙÐÅÓ ÏÆ ,ÏÇÇÉÎÇ ÄÁÔÁ ÒÅÃÏÒÄÅÄ 

9ċƣĲŊŸƖǃН 9őċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚНÅĲĦŸƖĬĲĬН

ÅĲĦŸƻĲƖǃН 9ŸƖĲНũĲŰŊƣőНƖĲĦŸƻĲƖĲĬНĬŔƻŔĬĲĬНĤǃНƖƨŰНũĲŰŊƣőН

ÅÄ?Н ÑŸƣċũНƓŔĲĦĲƚНӂΠНŔŰĦőĲƚНĬŔƻŔĬĲĬНĤǃНƖĲĦŸƻĲƖĲĬНũĲŰŊƣőН

xŔƣőŸũŸŊǃН ìőċƣНƖŸĦťНƣǃƓĲНƣőĲНĦŸƖĲНŔƚНċƚНƽĲũũНċƚНċŰǃНŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊНĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚН
ũŔťĲНƣĲǂƣƨƖĲНċŰĬНĦŸũŸƖЮН

ũƣĲƖċƣŔŸŰН ìőċƣНŔƚНƣőĲНŔŰƣĲŰƚŔƣǃНŸŉНƣőĲНċũƣĲƖċƣŔŸŰНŔŰНċŰНċƖĲċЯНƣőĲНċũƣĲƖċƣŔŸŰНƚƣǃũĲНċŰĬНƣőĲНċũƣĲƖċƣŔŸŰНůŔŰĲƖċũƚНƓƖĲƚĲŰƣЮН

§ǂŔĬċƣŔŸŰН ìőċƣНċƖĲНƣőĲНŸǂŔĬċƣŔŸŰНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНƓƖĲƚĲŰƣНŔŰНƣőĲНŔŰƣĲƖƻċũНċŰĬНƽőċƣН
ůŔŰĲƖċũƚНċƖĲНƣőĲǃНĦċƨƚŔŰŊЮН

~ŔŰĲƖċũŸŊǃНÄƨċŰƣŔŉǃНůŔŰĲƖċũŔǍċƣŔŸŰЯНŔŰĬŔĦċƣĲНƽőŔĦőНůŔŰĲƖċũНƚƓĲĦŔĲƚНċƖĲНƓƖĲƚĲŰƣНċŰĬНőŸƽНƣőĲǃНċƖĲНƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊЮН
ÉƣƖƨĦƣƨƖĲН НfĬĲŰƣŔŉǃНċŰǃНƻŔƚŔĤũĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНċƚНƽĲũũНċƚНƣőĲŔƖНċŰŊũĲНƣŸНƣőĲНĦŸƖĲНċǂŔƚЮН

 
ρπȢσ 2%#/6%29 

!ÌÌ ÒÅÃÏÖÅÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÃÏÒÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌÅÒÓȢ  

4ÈÅ 2ÏÃË 1ÕÁÌÉÔÙ $ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ɉ21$Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÁÓ ÁÎÙ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ τ ÉÎÃÈÅÓ ÉÎ 
ÌÅÎÇÔÈ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÃÏÒÅȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÃË 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ɉ2$1Ɋ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÏÒ (1 ÓÉÚÅ ÃÏÒÅ ɉςȢυȱ ÎÏÒÍÁÌ ÄÉÁÍÅÔÅÒɊȢ 

 

╡╓╠   
В╛╒╛▄▪▌◄▐ ▫█ ▼▫◊▪▀ ▬░▄╬▄▼ ▫█ ╬▫►▄  ░▪╬▐▄▼

╣▫◄╪■ ╛▄▪▌◄▐ ╡▄╬▫○▄►▄▀
 

 

)Æ ÃÏÒÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÓÏÆÔ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÂÒÏËÅÎ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ ÈÁÎÄ ÏÒ ÅÁÓÉÌÙ ÂÒÏËÅÎ ×ÉÔÈ Á ËÎÉÆÅȟ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÃÏÒÅ 
ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 21$ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎȢ   

&ÏÒ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ςπςρȟ ÔÈÅ 2$1 ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ×ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ  

4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 21$ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÒÏÍ ψ ÈÏÌÅÓ ÉÓ σφϷȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÏÃË ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÄÒÉÌÌÅÄ ÉÓ ÏÆ ÐÏÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÍÁÉÎÌÙ ÂÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÏÌÅÓ ÄÒÉÌÌÅÄ ÄÏ×Î 
ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÕÎÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÓÈÅÁÒ ÚÏÎÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÃÏÒÅ ×ÅÒÅ ÏÆÔÅÎ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ τȤÉÎÃÈÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÅÍÉȤÆÒÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÎÏÔ ÃÏÕÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÐÉÅÃÅÓ Єτ ÉÎÃÈÅÓ ÌÏÎÇȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ψ ÈÏÌÅÓ ×ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÓ ψωϷȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ τω  
 

4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÒÅÃÏÖÅÒ ÆÏÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 10ȟ ÒÅÃÏÖÅÒÉÅÓ 
×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÓ ÇÏÏÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÃË ÄÒÉÌÌÅÄȢ 
 
ρπȢτ #/,,!2 3526%93 
#ÏÌÌÁÒ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ ÁÌÌ ÄÒÉÌÌ ÒÉÇÓ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÒÅÃÉÓÅ ÂÏÒÅÈÏÌÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÇÌÅȟ ÁÎÄ ÁÚÉÍÕÔÈ ÏÆ ÅÁÃÈ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅȢ  )ÎÉÔÉÁÌ ÒÉÇ ÌÉÎÅÏÕÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á "ÒÕÎÔÏÎ 
ÃÏÍÐÁÓÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÉÇ ÈÁÄ ÍÏÖÅÄ ÏÆÆ ÔÈÅ ÐÁÄȢ 
 
ρπȢυ $/7. (/,% $%4!),3 
5ÐÏÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÄÅÐÔÈ ÏÒ ÓÔÏÐÐÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅÅÍÅÄ ÔÏÏ 
ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅȟ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ×ÅÒÅ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÕÓÉÎÇ ÒÅÎÔÅÄ 2%&,%8 %:Ȥ'92/ ÄÏ×ÎȤÈÏÌÅ ÓÕÒÖÅÙȟ 
ÔÏÏÌ ×ÉÔÈ ϻρЈ ÁÚÉÍÕÔÈ ÁÎÄ ϻπȢσЈ ÄÉÐ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ  

 )ÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÄÏ×Î ÈÏÌÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ χ ÔÏ ςυ ÍȢ 3ÉØ ÏÕÔ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ×ÅÒÅ 
ÓÕÒÖÅÙÅÄȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅÓȟ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÚÉÍÕÔÈ ÁÎÄ ÄÉÐ ×ÁÓ ÍÉÎÉÍÁÌȢ  

/ÒÉÅÎÔÅÄ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅ ɉ"*3ςρȤςσɊ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 2%&,%8 
!#4 ))) ÓÙÓÔÅÍȢ )ÎÔÅÎÓÅ ×ÁÌÌ ÒÏÃË ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎȟ ÆÒÁÃÔÕÒÅÄ ÇÒÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅÁÒÉÎÇ ÍÁÄÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÄÁÔÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔȢ 4ÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÄÒÉÌÌ 
ÈÏÌÅÓ 
 
ρπȢφ 2%35,43 
4ÈÅ ÄÒÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπςρȤςπςς ÄÒÉÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ×Ȥ!ÌÉÃÅȟ "ÁÄÇÅÒȤ3ÔÁÔÅȟ ÁÎÄ 
,ÅØÉÎÇÔÏÎȤ-ÉÓÓÏÕÌÁ ÔÁÒÇÅÔÓ ÒÅÖÅÁÌ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÉÇÈȤÇÒÁÄÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓȢ .ÏÔÁÂÌÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ τσȢυ ÆÅÅÔ ÉÎ 2ÁÉÎÂÏ×Ȥ!ÌÉÃÅ ÈÏÌÅ "*3ςρȤπσȟ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ σȢφπ ÏÐÔ ɉρςσȢτ ÇȾÔɊ !Çȟ ρȢχϷ ÌÅÁÄ ÁÎÄ 
ςȢφϷ ÚÉÎÃ ÆÒÏÍ ρςυ ÔÏ ρσψȢτ Íȟ ×ÉÔÈ Á πȢτÍ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÙÉÅÌÄÉÎÇ ρσȢςχ ÏÐÔ ɉτυφȢω ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ ÁÎÄ σφȢυ 
ÏÐÔ ɉρςυρȢτ ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÆÒÏÍ ρσυȢψ ÔÏ ρσφȢς ÍȢ /ÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ρτÍ ÉÎ 
2ÁÉÎÂÏ×Ȥ!ÌÉÃÅ ÈÏÌÅ "*3ςρȤςσȟ ×ÈÉÃÈ ÁÖÅÒÁÇÅÄ ςȢσς ÏÐÔ ɉχωȢυ ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ ÁÎÄ ψȢυ ÏÐÔ ɉςωρȢτ ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ 
ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÆÒÏÍ ρςχȢχ ÔÏ ρτρȢχ Íȟ ÁÎÄ ,ÅØÉÎÇÔÏÎȤ-ÉÓÓÏÕÌÁ ÈÏÌÅ "*3ςρȤσρȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÅÄ ςȢςÍ 
ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ τȢσρ ÏÐÔ ɉρτχȢχ ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ ÁÎÄ ρπȢψ ÏÐÔ ɉσχπȢς ÇȾÔɊ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÆÒÏÍ ωτȢσ ÔÏ ωφȢυ ÍȢ 
4ÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÄÉÓÐÌÁÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÙÅÔ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ ÇÏÌÄȟ ÓÉÌÖÅÒȟ ÁÎÄ ÂÁÓÅ ÍÅÔÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 
ÅÎÒÉÃÈÅÄ ÚÏÎÅÓ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÖÁÌÕÅÓȢ 4ÁÂÌÅ ρπȤφ ÂÅÌÏ× ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπςρȤςπςς ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ υπ 
 

4ÁÂÌÅ ρπȤφ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÒÉÌÌ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ςπςρ ɀ ςπςς ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

6ÅÉÎ )ÎÔÅÒÃÅÐÔ (ÏÌÅ )$ 
$ÉÐ !ÚÉÍÕÔÈ &ÒÏÍ 4Ï )ÎÔÅÒÖÁÌ !Õ !Ç 0Â :Î !Ç%Ñ 

ɉÄÅÇɊ ɉÄÅÇɊ ɉÍɊ ɉÍɊ ɉÍɊ ɉÇȾÔɊ ɉÇȾÔɊ ɉϷɊ ɉϷɊ ɉÇȾÔɊ 

2ÁÉÎÂÏ×Ȥ!ÌÉÃÅ 
"*3ςρȤπσ Ȥφπ ρφπ ρςυȢρ ρσψȢτ ρσȢσ πȢυ ρςσȢτ ρȢχ ςȢφ ςψτȢφ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ     ρσυȢψ ρσφȢς πȢτ ρȢυ τυυȢπ ρπȢρ ρσȢρ ρςυρȢτ 

2ÁÉÎÂÏ×Ȥ!ÌÉÃÅ 
"*3ςρȤςσ Ȥτπ π ρςχȢχ ρτρȢχ ρτȢπ πȢσ χωȢυ ςȢρ τȢφ ςωρȢτ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ     ρςωȢυ ρσρȢρ ρȢυ πȢυ ρψψȢω σȢτ ωȢς υφωȢρ 

"ÁÄÇÅÒȤ3ÔÁÔÅ 
"*3ςρȤςτ Ȥφπ ρψπ φψȢχ χςȢχ τȢπ πȢτ ρτψȢψ πȢς ρȢς ςρωȢτ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ     χπȢρ χρȢφ ρȢυ πȢχ ςτφȢω πȢσ πȢω σσφȢπ 

2ÁÉÎÂÏ×Ȥ!ÌÉÃÅ "*3ςρȤςυ Ȥτυ συπ υȢψ ρπȢς τȢτ πȢω ρψςȢρ ρȢρ ρȢυ σσωȢτ 

2ÁÉÎÂÏ×Ȥ!ÌÉÃÅ 
"*3ςρȤςφ Ȥφπ ρψπ ςωȢφ σσȢυ τȢπ πȢφ ρπσȢω σȢς τȢς σφφȢω 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ     ςωȢφ σρȢρ ρȢυ πȢσ χςȢπ υȢυ φȢς τσυȢτ 

,ÅØÉÎÇÔÏÎȤ-ÉÓÓÏÕÌÁ 
"*3ςρȤσρ Ȥυπ σςυ ωτȢσ ωφȢυ ςȢς πȢψ ρτχȢψ πȢψ υȢτ σχπȢσ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ     ωτȢω ωφȢρ ρȢρ ρȢτ ςψρȢρ ρȢσ ρπ φψυȢχ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
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ρρ 3!-0,% 02%0!2!4)/.ȟ !.!,93)3 Ǫ 3%#52)49 
ρρȢρ 02%Ȥ!.!,93)3 3!-0,% 02%0!2!4)/. !.$ 15!,)49 #/.42/, 
ρρȢρȢρ !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÐÐÅÒ -ÉÎÉÎÇ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ  

#ÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÙ !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÐÐÅÒ -ÉÎÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ 
ÍÅÔÉÃÕÌÏÕÓÌÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȢ 3ÁÍÐÌÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÏÒÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅ ÏÒÅ ÆÒÏÍ ×ÁÓÔÅȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÇÒÁÄÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÒÅÄÕÃÅ 
×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÇÒÁÄÅȢ %ÁÃÈ ÓÁÍÐÌÅ ×ÁÓ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÉÔ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 
ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌͻÓ ÇÒÁÄÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÆÁÃÅÓ ÁÎÄ ÓÉÄÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÁÍÐÌÅÄȟ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ 
ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅȢ 3ÁÍÐÌÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÌÙ ÁÔ ÂÒÅÁÓÔ ÈÅÉÇÈÔȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÖÅÉÎ ÄÉÐȢ .ÏÔÅ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ×ÉÄÔÈȢ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÔÏÏË ÃÁÕÔÉÏÎ ÔÏ 
ÓÁÍÐÌÅ ÖÅÉÎÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÙÉÎÇ ÈÁÒÄÎÅÓÓ ÔÏ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÓÏÆÔÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÈÁÒÄÅÒ ×ÁÌÌ 
ÒÏÃËȢ  

4Ï ÓÁÍÐÌÅ Á ÓÔÒÅÁËȟ Á ÇÅÏÌÏÇÉÓÔ ×ÏÕÌÄ ÓÔÁÒÔ ÁÔ ÏÎÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÁË ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅ ÓÍÁÌÌ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÓÁÍÐÌÅ ÒÏÃË ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÁËȢ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÁÒÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎ 
ÂÁÃË ÁÎÄ ÆÏÒÔÈ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎÓ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÂÁÇ ÉÓ ÔÈÒÅÅ ÑÕÁÒÔÅÒÓ ÆÕÌÌȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
ÁÒÅ ÖÁÌÉÄ ÆÏÒ ÖÅÉÎÓ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃË ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÒÅ ÉÓȢ )Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÈÏÒÓÅÔÁÉÌ ÖÅÉÎÉÎÇȟ 
ÓÁÍÐÌÅ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÁÒÅÁ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÒÅÁÃÈ ςȢςËÇ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÌÉÎÅÁÒ ÆÏÏÔ ÓÁÍÐÌÅÄȢ 

4ÈÅÓÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÁÙÅÄ ÆÏÒ ÃÏÐÐÅÒȟ ÌÅÁÄȟ ÚÉÎÃ ÁÎÄȾÏÒ ÓÉÌÖÅÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ ! 
ÃÏÐÐÅÒ ÖÅÉÎ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÚÉÎÃ ÏÒ ÖÉÃÅ ÖÅÒÓÁ ×ÁÓ ÁÓÓÁÙÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÍÅÔÁÌÓȢ #ÏÐÐÅÒ ÏÎÌÙ ÓÔÏÐÅÓ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ 
ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÆÏÒ ÃÏÐÐÅÒ ÕÎÌÅÓÓ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÚÉÎÃ ÏÒ ÓÉÌÖÅÒ ×ÅÒÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÉÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓȢ 
3ÁÍÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ÚÉÎÃȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÅÎ ÚÉÎÃ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ ÌÏ× ÇÒÁÄÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÍÏÒÅ ÓÉÌÖÅÒ ÏÒ ÌÅÁÄ ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÓÉÌÖÅÒ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓÓÁÙÅÄ ÆÏÒ 
ÁÓ ×ÅÌÌȢ !ÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÓÁÍÐÌÅÄ ÆÏÒ ÓÉÌÖÅÒ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ 
ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÇÒÁÄÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ×ÈÉÌÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÁÙ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 4ÈÉÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÙ ÁÓÓÁÙÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÓÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÓÁÍÐÌÅÄ ÁÎÄ 
ÒÁÎ ÁÇÁÉÎȢ 

3ÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÔÒÅÁË ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÇÒÁÄÅ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÄÔÈȢ 4Ï ÄÏ ÔÈÉÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÕÌÅÓ ×ÅÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄȢ 4ÈÅ ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÌÉÎÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÒÅ ÁÎÄ 
×ÁÓÔÅ ×ÁÓ ρȢςϷ ÃÏÐÐÅÒ ÁÎÄ τϷ ÚÉÎÃȢ 7ÈÅÎ ÓÉÌÖÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ς ÏÕÎÃÅÓ ɉυφȢφÇɊ ÏÆ ÓÉÌÖÅÒ ÁÎÄ 
ÏÎÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÌÅÁÄ ÁÒÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ πȢψϷ ÚÉÎÃȢ )Î ÌÏ× ÇÒÁÄÅ ÚÏÎÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×Ï ÓÔÒÅÁËÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȡ 

Ɇ 5ÎÄÅÒ ÏÎÅ ÆÏÏÔ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×Ï ÓÔÒÅÁËÓ ÕÓÅ ÁÌÌ ÇÒÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÁÙ ÁÖÅÒÁÇÅ 

Ɇ &ÒÏÍ ρ ÔÏ πȢωÍÔ ÕÓÅ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÁÙ ÁÖÅÒÁÇÅ 

Ɇ !ÎÙÔÈÉÎÇ ÏÖÅÒ ρÍ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÁÙ ÁÖÅÒÁÇÅ 

-ÁÎÇÁÎÅÓÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ρυϷ -Î ×ÁÓ ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÄ ÁÓ ÏÒÅ ÇÒÁÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ -ÅÔÁÌ 
ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÃÉÅÓ ÆÏÒ ÍÁÎÇÁÎÅÓÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ ρϷ ÌÅÁÄ ÅÑÕÁÔÅÄ ÔÏ ςϷ -Îȟ 
ρϷ ÚÉÎÃ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ρȢφϷ -Îȟ ÁÎÄ ρ ÏÕÎÃÅ ÏÆ ÓÉÌÖÅÒ ×ÁÓ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ρϷ -ÎȢ 7ÈÅÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÁÎÇÁÎÅÓÅ ÏÒÅ ÓÔÒÅÁËÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÇÒÁÄÅÓ ÂÅÌÏ× ρυϷ -Îȟ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅȤÂÁÓÅÄ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ υς 
 

ÃÒÉÔÅÒÉÏÎ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄȡ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÒÅÅ ÆÅÅÔ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÇÒÁÄÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ 
ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÒÅÅ ÆÅÅÔ ×ÅÒÅ ÅØÃÌÕÄÅÄȢ  

! ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÃÈÁÉÎ ÏÆ ÃÕÓÔÏÄÙ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÁÍÐÌÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÌÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÄÁÔÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÁÍÏÎÄ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓȟ ÖÅÉÎ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ×ÁÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÓÁÍÐÌÅÒȢ %ÁÃÈ ÓÁÍÐÌÅ 
ÂÁÇ ×ÁÓ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÔÁÇÇÅÄ ×ÉÔÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ ÄÁÔÅȟ ÓÈÉÆÔȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÎÕÍÂÅÒȟ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÒÓ ÓÁÍÐÌÅÄȟ ÁÎÄ ÃÁÒ ÓÉÚÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÁÍÐÌÅ ÔÁÇÓ ×ÅÒÅ 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÉÍÅËÅÅÐÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÈÉÆÔȟ ÁÎÄ ÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÌÌ 
ÓÁÍÐÌÅÓ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÅ ÂÙ ÓÈÉÆÔ ÅÎÄȢ 

 

ρρȢρȢς $ÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ  

3ÁÍÐÌÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÇÇÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 
ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȟ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÒ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔÓȢ 3ÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÎÏ 
ÍÏÒÅ ÔÈÅÎ ρȢυÍȢ 7ÈÅÒÅ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÓÁÍÐÌÅÄȟ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÌÉÎÅÓ ×ÅÒÅ ÄÒÁ×Î ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÁØÉÓ 
ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ ÏÆ Á ÖÅÉÎ ÏÒ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ #ÕÔ ÌÉÎÅÓ ×ÅÒÅ ÄÒÁ×Î 
ÔÏ ÂÉÓÅÃÔ ÍÁÓÓÅÓ ÏÒ ÐÏÄÓ ÏÆ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÒ ÖÅÉÎ ÁÐÅØÅÓȟ ÓÏ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ×ÅÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÅÖÅÎÌÙ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÅÁÃÈ ÈÁÌÆ ÏÆ ÓÐÌÉÔ ÃÏÒÅȢ /ÒÁÎÇÅ ÆÌÁÇÇÉÎÇ ÔÁÐÅ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÍÁÒÃÁÔÅ ÓÁÍÐÌÅ 
ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅ ÔÁÇÓ ×ÅÒÅ ÓÔÁÐÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÂÏØÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÁÇÓ ÃÏÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ )$ȟ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓȢ $ÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÁÍÐÌÅÄȢ (ÁÌÖÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ÓÐÌÉÔÔÅÒȟ ×ÉÔÈ ϵ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÌÉÔ ÃÏÒÅ ÂÁÇÇÅÄ ÁÎÄ 
ÓÅÃÕÒÅÄ ÆÏÒ ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÌÆ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÂÏØÅÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÓÐÌÉÔÔÅÒ ×ÁÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÃÌÅÁÎÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÕÓÈÅÓȟ ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÁÉÒ ÁÎÄ 
ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÁÍÐÌÅÓȢ 

 
ρρȢρȢσ (ÉÓÔÏÒÉÃ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÒÅȤÓÁÍÐÌÉÎÇ  

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÒÅ ÄÒÉÌÌÅÄ ÂÙ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ρωψψ ÔÏ ρωωπȟ ÈÏÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÄÇÅÒ (ÏÉÓÔ (ÏÕÓÅȟ 
×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÓÁÍÐÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ×ÁÓ ÔÏ 
ÖÅÒÉÆÙ ÁÓÓÁÙÓ ÏÆ ÖÅÉÎ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÓÁÍÐÌÅÄ ÂÙ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇȟ ÓÁÍÐÌÅ ×ÁÌÌ ÒÏÃË ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ 
ÖÅÉÎÓ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÕÎÓÁÍÐÌÅÄ ÖÅÉÎÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ×ÁÌÌ ÒÏÃËȢ 4ÈÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÒÁÃÔÉÏÎ 
ÏÆ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ɉ×ÈÏÌÅȟ ÈÁÌÆȟ ÏÒ ÑÕÁÒÔÅÒɊȢ 

7ÈÅÒÅ ÕÎÓÁÍÐÌÅÄ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄȟ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÌÉÔ ÉÎ ÈÁÌÆȟ ×ÉÔÈ ÈÁÌÆ 
ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÂÏØ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÄÉÁÍÅÔÅÒȢ 7ÈÅÎ ÓÁÍÐÌÉÎÇ 
(1 ÏÒ .1 ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ×ÉÔÈ ɉτȢχÃÍ ÁÎÄ φȢρÃÍ ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÉÁÍÅÔÅÒÓɊȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÓÁÍÐÌÅÄȟ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅÄ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÓÐÌÉÔ ÉÎ ÈÁÌÆ ÁÇÁÉÎȟ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÓÁÍÐÌÅÄ 
ÁÎÄ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÂÏØȢ )Æ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÁÍÐÌÅÄ Ô×ÉÃÅ ÂÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÑÕÁÒÔÅÒ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÁÓÓÁÙȢ 4ÈÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ !8 ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅȟ ×ÉÔÈ ɉςȢυÃÍ ÎÏÍÉÎÁÌ 
ÄÉÁÍÅÔÅÒɊ ×ÁÓ ÔÏ ÈÁÌÖÅ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÉÆ ÉÔ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÁÍÐÌÅÄȟ ÏÒ ÉÆ ÏÎÌÙ ÈÁÌÖÅÄ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ 
×ÁÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÁÍÐÌÉÎÇȟ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÈÁÌÆ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÁÓÓÁÙȢ !8 ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÑÕÁÒÔÅÒÅÄȟ ÄÕÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÓÁÍÐÌÅ ÓÉÚÅ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ υσ  
 

3ÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ Ô×Ï ÐÈÁÓÅÓȡ ρɊ Á ÖÅÉÎ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÒÅÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÎÄ ςɊ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅȤÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÆÁÌÌ ÏÆ ςπςρȟ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 
ÓÁÍÐÌÅÄ ÖÅÉÎ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÓÁÍÐÌÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÓÓÁÙ ÄÁÔÁȢ 2ÅȤÁÓÓÁÙÉÎÇ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÖÅÉÎ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÄ ÑÕÁÒÔÅÒÉÎÇ ÃÏÒÅ ÄÕÅ ÔÏ Á ÌÁÃË ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÓÁÍÐÌÅ ÐÕÌÐÓ ÏÒ 
ÒÅÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÖÅÉÎ ÒÅÓÁÍÐÌÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔȟ ÕÎÓÁÍÐÌÅÄ 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ×ÁÌÌ ÒÏÃË ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÖÅÉÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÓÁÍÐÌÅÄ ÏÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÁÓÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ͯςυϷ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ÔÁËÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÈÁÓÅȢ 4ÈÅ ÓÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÂÏØÅÓȟ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ ÏÆ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ɉ×ÉÔÈ Á 
ÍÁÎÕÁÌ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÓÐÌÉÔÔÅÒɊ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇȟ ÁÌÌ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÄÇÅÒ (ÏÉÓÔ (ÏÕÓÅȢ 

4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÎÔÁÉÌÅÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÕÎÓÁÍÐÌÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ×ÁÌÌ ÒÏÃË ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÕÎÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ×ÁÌÌ ÒÏÃËȟ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 
ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ×ÅÁËÌÙ ÁÌÔÅÒÅÄ ÕÎÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ×ÁÌÌ ÒÏÃË ×ÁÓ ÓÁÍÐÌÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ 
ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ÍÏÄÅÌ ȰÎÅÁÒȤÚÅÒÏȱ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÅÉÎ ÄÏÍÁÉÎÓȢ 4ÈÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÈÁÓÅ ×ÁÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÌÌ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÁÔ ÔÈÅ "ÁÄÇÅÒ 
(ÏÉÓÔ (ÏÕÓÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÓÓÏÕÌÁ 9ÁÒÄ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 3ÉÎÃÅ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÒÅ ×ÁÓ 
ÎÏÔ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒȟ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÌÁÂÏÕÒ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ 
ÂÏØÅÓ ÂÙ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅȢ %ÁÃÈ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÂÏØ ×ÁÓ ÏÐÅÎÅÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÏÒ ÁÆÔÅÒ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á ÖÉÓÕÁÌ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÙ ×ÁÒÒÁÎÔÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÆÆÏÒÔȟ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÕÎÓÁÍÐÌÅÄȟ ÐÏÌÙÍÅÔÁÌÌÉÃ 
ÖÅÉÎ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅÄȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÒÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÔ ÂÅÃÁÍÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÉÒÅÔÙȢ 4ÈÅ ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ÖÁÒÉÅÄ ÇÒÅÁÔÌÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓȟ ×ÉÔÈ 
ÓÏÍÅ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ÏÎÌÙ ÍÉÓÓÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÂÏØÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÂÏØÅÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇȢ 6ÅÉÎ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÉÓÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓȢ 

 
ρρȢς ,!"/2!4/29 3!-0,% 02%0!2!4)/. Ǫ !.!,93)3 
!ÌÌ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ !ÎÁÃÏÎÄÁ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÁÔ ÁÎ ÏÎÓÉÔÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÆÏÒ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )Î ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇȟ ÓÁÍÐÌÅÓ 
×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ςπςρ Ȥ ςπςς ÐÅÒÉÏÄȢ 

 

ρρȢςȢρ 3'3 -ÉÎÅÒÁÌÓ ɀ "ÕÒÎÁÂÙȟ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ 

4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ 3'3 -ÉÎÅÒÁÌÓ ɉȰ3'3ȱɊ ÉÎ "ÕÒÎÁÂÙȟ "# ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÒÅÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπςρ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ɉ×ÏÒË ÏÒÄÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ""-ςρȤρςπτςɊ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ρχχ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÁÎÄ 1# ÓÁÍÐÌÅÓ 
ÁÎÄ ÓÈÉÐÐÅÄ ÏÎ *ÕÌÙ φȟ ςπςρȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÔÏ 3'3ȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ωȟ ςπςρ ɉ×ÏÒË 
ÏÒÄÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ""-ςρȤρτφυσɊȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ "*3ςρȤςσȟ "*3ςρȤςτ ÁÎÄ "*3ςρȤ
ςφȟ ÁÎÄ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 1# ÓÁÍÐÌÅÓȢ  

3ÁÍÐÌÅÓ ÁÔ 3'3 ×ÅÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȡ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ υτ 
 

¶ 020ψωȡ 7ÅÉÇÈ Ѓσ ËÇȟ ÄÒÙ ρπυ ÄÅÇÒÅÅÓ #ÅÌÓÉÕÓȟ ÃÒÕÓÈ ÔÏ χυϷ ÐÁÓÓÉÎÇ ς ÍÍȟ ÓÐÌÉÔ ςυπ Çȟ 

ÐÕÌÖÅÒÉÚÅ ψυϷ ÐÁÓÓÉÎÇ χυ АÍ ɉ0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 7'(ρπȟ $29ρπȟ #25ρρȟ 30,ρπȟ 

05,ρπɊȠ 

¶ '/ͺ&!'σς6ȡ !Õ !Ç ɀ ȰÏÒÅȱ ÇÒÁÄÅ σπ Ç &ÉÒÅ !ÓÓÁÙȟ !Õ ÂÙ !! ÓÐÅÃÔÒÏÍÅÔÒÙȟ !Ç ÂÙ 

ÇÒÁÖÉÍÅÔÒÉÃȢ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ,ÉÍÉÔÓ !Õ πȢπρ ÔÏ ρππ ÐÐÍȟ !Ç ρπ ÔÏ ρπȟπππ ÐÐÍȢ 3ÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ 

ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÁÔ 3'3 ,ÁËÅÆÉÅÌÄȠ 

¶ '%ͺ)#0Ȥ!%3Ȥωπ!υπȡ ςω ÅÌÅÍÅÎÔ ÐÁÃËÁÇÅ ɀ ÓÏÄÉÕÍ ÐÅÒÏØÉÄÅ ÆÕÓÉÏÎȟ )#0Ȥ!%3Ƞ 

¶ '/ͺ)#0ωπ1ρππȡ 3ÉÎÇÌÅ %ÌÅÍÅÎÔ ɀ ȰÏÒÅȱ ÇÒÁÄÅ ÓÏÄÉÕÍ ÐÅÒÏØÉÄÅ ÆÕÓÉÏÎȟ )#0Ȥ!%3 ɉÆÏÒ 

ÏÖÅÒÌÉÍÉÔ ÓÁÍÐÌÅÓɊȠ ÁÎÄ 

¶ '/ͺ82&χπ6ȡ 0ÙÒÏÓÕÌÐÈÁÔÅ &ÕÓÉÏÎȟ 82&ȟ Ȱ/ÒÅȱ 'ÒÁÄÅ ɉÆÏÒ ÏÖÅÒÌÉÍÉÔ ÓÁÍÐÌÅÓɊȢ 

3'3 ×ÁÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÓÓÁÙ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÆÒÏÍ *ÕÌÙ χȟ ςπςρ ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒ σȟ ςπςρȢȟ 
ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ )ÎÃȢ ɉȰ!!3ȱɊȢ  

2ÅÃÅÉÐÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÂÁÔÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ 3'3 ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ""-ςρȤρτφυσ ÒÅÖÅÁÌÅÄ Á φτϷ ÆÁÉÌÕÒÅ ÒÁÔÅ ÉÎ 
!Õȟ !Çȟ #Õȟ 0Â ÁÎÄ :Î ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉȰ#2-ȱɊ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ 3'3 ÒÅÒÕÎ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÓÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÂÁÔÃÈ ""-ςρȤρτφυσ ÂÙ )#0 ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 
ÎÏ ÆÁÉÌÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤÁÓÓÁÙÅÄ ÂÁÔÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ɉ""-ςςȤρφυρυɊȢ !ÆÔÅÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 
ÁÎÄ ÒÅÒÕÎ ÒÅÓÕÌÔÓȟ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÉÍÐÏÒÔ !Õ ÁÎÄ !Ç ÆÉÒÅ ÁÓÓÁÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÂÁÔÃÈ 
ɉ""-ςρȤρτφυσɊ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅȟ ÁÓ ÍÏÓÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÁÉÌÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ )#0Ȥ!%3 ÒÅÓÕÌÔÓȟ 
ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ !ÕȤ!Ç ÆÉÒÅ ÁÓÓÁÙ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ ςωȤÅÌÅÍÅÎÔ ÐÁÃËÁÇÅ )#0 ÒÅȤÒÕÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ""-ςςȤρφυρυ 
×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ 3'3 ÂÁÔÃÈ ""-ςρȤρςπτςȢ   

3'3 ÉÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςȟφππ ÏÆÆÉÃÅÓ ÁÎÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 3ÁÍÐÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ 3'3 ÁÒÅ )3/Ⱦ)%# ρχπςυȡςπρχ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
3ÔÁÎÄÁÒÄÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȢ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÓÔÁÆÆȢ 
/.,).% ,)-3 ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ×ÏÒËÓÈÅÅÔÓȟ ÂÁÔÃÈ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÅÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 
ÌÁÂÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÓÁÍÐÌÅȢ 

 
ρρȢςȢς !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɀ /ÓÂÕÒÎȟ )ÄÁÈÏ 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
ɉ!!3Ɋ ÉÎ /ÓÂÕÒÎȟ )ÄÁÈÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÂÁÔÃÈ ÏÆ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπςρ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅȤÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÇÁÐ ÉÎÆÉÌÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅȢ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÂÁÔÃÈ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÇÁÐ ÁÎÄ ÒÅȤÓÁÍÐÌÉÎÇ ɉ"*3ͺρςσπςρȤ&Ǫ!!Ɋ ×ÁÓ ÓÈÉÐÐÅÄ ÔÏ !!3 ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ σπȟ 
ςπςρȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ τφ ÓÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÁÎÄ 1# ÓÁÍÐÌÅÓȢ "ÁÔÃÈ "*3ͺπρρτςςȤ&Ǫ!!ȟ 
ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ρσς ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ "*3ςρȤςυȟ "*3ςρȤπρ ÁÎÄ "*3ςρȤπσȟ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ 1# ÓÁÍÐÌÅÓȟ 
×ÁÓ ÓÅÎÔ ÔÏ !!3 ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ρπȟ ςπςςȢ 5ÍÐÉÒÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ɉÆÉÖÅ ÐÕÌÐ ÓÁÍÐÌÅÓɊ ÆÒÏÍ 3'3 ÂÁÔÃÈ ""-ςρȤ
ρτφυσ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÓÅÎÔ ÔÏ !!3 ÆÏÒ ÃÈÅÃË ÁÓÓÁÙÉÎÇȢ 
 
 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ υυ  
 

 

3ÁÍÐÌÅÓ ÁÔ !!3 ×ÅÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȡ 

¶ -Ȥ30Ȥ2ȡ $ÒÙȟ #ÒÕÓÈ ÔÏ ψπϷ ÐÁÓÓÉÎÇ ρπ ÍÅÓÈȟ ÓÐÌÉÔ ςυπ Ç ÁÎÄ ÐÕÌÖÅÒÉÚÅ ÔÏ ψυϷ ÐÁÓÓÉÎÇ 

ρτπ ÍÅÓÈȠ 

¶ -Ȥ!!Ȥς! ɀ !Çȟ #Õȟ 0Âȟ :Îȡ !ÑÕÁ 2ÅÇÉÁ ÄÉÇÅÓÔÉÏÎȟ !ÔÏÍÉÃ !ÂÓÏÒÐÔÉÏÎ τ ÅÌÅÍÅÎÔȠ 

¶ &!Ȥ!ÇȾ!Õȡ &ÉÒÅ !ÓÓÁÙ ×ÉÔÈ ÇÒÁÖÉÍÅÔÒÉÃ ÆÉÎÉÓÈȠ ÁÎÄ 

¶ -Ȥ6ÏÌȤ:Îȡ 6ÏÌÕÍÅÔÒÉÃ !ÎÁÌÙÓÅÓ ɉÆÏÒ :Î ÏÖÅÒÌÉÍÉÔ ÓÁÍÐÌÅÓɊȢ 

! ÔÈÉÒÄ ÂÁÔÃÈȟ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ςφσ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÁÎÄ 1# ÓÁÍÐÌÅÓȟ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÔÏ !!3ȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄȢ 
7ÏÒË ×ÁÓ ÐÕÔ ÏÎ ÈÏÌÄ ÁÔ !!3 ÕÎÔÉÌ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÔÈÅ ÕÎÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÓÁÍÐÌÅÓ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÏÆ ςπςςȢ !!3 ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÌÁÂ ÆÒÏÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ σȟ 
ςπςρȟ ÔÏ &ÅÂÒÕÁÒÙ χȟ ςπςςȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÌÁÂÓ ÔÏ 0ÁÒÁÇÏÎ 'ÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ 
,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ )ÎÃȢȟ ɉȰ0ÁÒÁÇÏÎȱɊȟ .ÅÖÁÄÁȢ  

4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÌÁÔÅÒ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ !!3 ÆÏÒ ÕÍÐÉÒÅȾÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÓÁÍÐÌÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 3'3 ÁÎÄ 0ÁÒÁÇÏÎ ÌÁÂ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÈÁÓ ÎÏÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÎÙ !!3 ÄÁÔÁ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ÁÓÓÁÙ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 

!!3ȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ρωωφȟ ÉÓ Á ÆÕÌÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 
ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÔÈÁÔ ÃÁÒÒÉÅÓ ÏÕÔ ÇÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÓÓÁÙÉÎÇ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ !34- ÁÎÄ 53'3 ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ !!3 
ÁÒÅ )3/ ρχπςυȡςπρχ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÅÒÒÙ *ÏÈÎÓÏÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ )ÎÃȢȟ ÆÏÒ ÍÉÎÅÒÁÌ ÁÎÄ 
ȰÏÒÅȱ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ςπςρ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 
ρρȢςȢσ 0ÁÒÁÇÏÎ 'ÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ɀ 3ÐÁÒËÓȟ .ÅÖÁÄÁ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ !!3 ÔÏ 0ÁÒÁÇÏÎȟ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÁÌÌ ÐÕÌÐ ÓÁÍÐÌÅÓ 
ÁÎÄ ÃÏÁÒÓÅ ÒÅÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ !!3 ɉÂÁÔÃÈÅÓ "*3ͺρςσπςρȤ&Ǫ!! ÁÎÄ "*3ͺπρρτςςȤ&Ǫ!!Ɋȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÂÁÔÃÈ 
ÏÆ ÕÎÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÓÁÍÐÌÅÓȟ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ 0ÁÒÁÇÏÎ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÂÁÔÃÈ ÏÆ υπ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅ ÁÎÄ 1# ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÓÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÔÏ 0ÁÒÁÇÏÎ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ ! ÂÁÔÃÈ 
ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÆÏÕÒ ÃÏÁÒÓÅ ÒÅÊÅÃÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ Á ÓÉÎÇÌÅ #2- ÆÒÏÍ 3'3 ÂÁÔÃÈ ""-ςρȤρτφυσ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ 
ÔÏ 0ÁÒÁÇÏÎ ÆÏÒ ÕÍÐÉÒÅ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

3ÁÍÐÌÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÕÌÐ ÓÁÍÐÌÅÓ ÉÎ 0ÁÒÁÇÏÎ ÂÁÔÃÈ "ςςȤππχω ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÓÉÎÃÅ ÓÁÍÐÌÅÓ 
×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÅÐÐÅÄ ÁÔ !!3Ȣ 3ÁÍÐÌÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÂÁÔÃÈÅÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌ 
ÃÏÒÅ ɉ0ÁÒÁÇÏÎ "ςςȤππψπ Ǫ "ςςȤππψρɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 3'3 ÃÏÁÒÓÅ ÒÅÊÅÃÔÓ ɉ0ÁÒÁÇÏÎ "ςςȤπρπυɊ ×ÅÒÅ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÔÏÃÏÌ 

¶ 02%0Ȥ0+'ȡ )ÎÖÅÎÔÏÒÙȟ ×ÅÉÇÈȟ ÄÒÙ ÔÏ ρππЈ#ȟ ÃÒÕÓÈ ÔÏ χπϷ ÐÁÓÓÉÎÇ ρπ ÍÅÓÈȟ ÒÉÆÆÌÅ ÓÐÌÉÔ 

ςυπ Ç ÁÎÄ ÐÕÌÖÅÒÉÚÅÄ ÔÏ ψυϷ ÐÁÓÓÉÎÇ ςππ ÍÅÓÈȠ 

¶ σσ-!Ȥ/%3ȡ σσȤÅÌÅÍÅÎÔ ÓÕÉÔÅȠ πȢςυ Ç -ÕÌÔÉȤ!ÃÉÄ ÄÉÇÅÓÔÉÏÎȾ)#0Ȥ/%3Ƞ 

¶ !Õ!ÇȤ'2σπȡ !Õ ÁÎÄ !ÇȠ σπ Ç ÆÉÒÅ ÁÓÓÁÙȟ ÇÒÁÖÉÍÅÔÒÉÃ ÆÉÎÉÓÈȠ ÁÎÄ 

¶ /,-!Ȥ/%3 ɀ #Õȟ 0Âȟ :Îȡ /ÖÅÒȤÌÉÍÉÔÓ -ÕÌÔÉȤ!ÃÉÄȠ /%3 ÄÉÇÅÓÔÉÏÎȢ 

#2- ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÂÁÔÃÈÅÓ "ςςȤππχω ÁÎÄ "ςςȤππψρ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ 1!Ⱦ1# ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ 0ÁÒÁÇÏÎ ÒÅȤÒÁÎ ÁÌÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÂÁÔÃÈÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅȤÒÕÎ ÂÁÔÃÈ ÐÁÓÓÅÄ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ υφ 
 

1# ÐÒÏÔÏÃÏÌȢ !ÓÓÁÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ "ςςȤππχω 2%6ςȟ "ςςȤππψπȟ ÁÎÄ "ςςȤππψρ 2%6ς ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÓÓÁÙ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 0ÁÒÁÇÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÓÓÁÙ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ χȟ ςπςς ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔȢ 

0ÁÒÁÇÏÎ ÉÓ Á ÍÉÄȤÓÉÚÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÓÓÁÙ ÌÁÂ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ 3ÉÌÖÅÒ "Ï×Ȣ ,ÏÃÁÔÅÄ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁȟ ÔÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
2ÅÎÏȟ .ÅÖÁÄÁȟ ÁÎÄ 3ÐÁÒËÓȟ .ÅÖÁÄÁ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȢ 0ÁÒÁÇÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÒÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ 
×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ )3/ ωππρ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ 1ÕÁÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ɉ1-3Ɋ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔȢ 4ÈÅ 1-3 ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÄÁÔÁ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 0ÁÒÁÇÏÎ ÁÒÅ 
)3/ ρχπςυȡςπρχ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ )ÎÃȢȟ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ 
ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ςπςρ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
 
ρρȢςȢτ !,3 ɀ %ÌËÏ ÁÎÄ 2ÅÎÏȟ .ÅÖÁÄÁ 

4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ !,3 ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÕÍÐÉÒÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ×ÁØȤÉÍÐÒÅÇÎÁÔÅÄ ÂÕÌË ÄÅÎÓÉÔÙ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ ! ÂÁÔÃÈ ɉ#/!Ȥ%,ςςπυωτσψɊ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ρτ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÐÕÌÐÓ ÆÒÏÍ 0ÁÒÁÇÏÎ ÁÎÄ Á ÓÉÎÇÌÅ #2- 
ÓÁÍÐÌÅ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÔÏ !,3 ÉÎ %ÌËÏ ÆÏÒ ÕÍÐÉÒÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςψȟ ςπςςȢ ! ÓÅÃÏÎÄ ÂÁÔÃÈ ÆÏÒ ÕÍÐÉÒÅ 
ÁÓÓÁÙÉÎÇȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÅÉÇÈÔ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÐÕÌÐÓ ɉÓÐÌÉÔ ÂÙ !!3 ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÓÓÁÙÅÄ ÁÔ !!3Ɋ ÁÎÄ Á ÓÉÎÇÌÅ #2- 
×ÁÓ ÓÅÎÔ ÔÏ !,3 ÉÎ 2ÅÎÏ ÁÎÄ ÁÓÓÁÙÅÄ ÁÔ !,3 ÏÎ !ÐÒÉÌ ςφȟ ςπςςȢ 0ÁÒÁÇÏÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÔÈÅ 
ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÐÕÌÐ ÓÐÌÉÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÓÓÁÙÅÄ ÂÙ !,3 Ȥ 2ÅÎÏ ÉÎ ÂÁÔÃÈ ÎÕÍÂÅÒ #/!Ȥ2%ςςρςςωψφȢ 

3ÁÍÐÌÅÓ ÁÔ !,3 ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȡ 
¶ -%Ȥ'2!ςρȡ !Õ Ǫ !Ç ÂÙ &ÉÒÅ !ÓÓÁÙ ÁÎÄ ÇÒÁÖÉÍÅÔÒÉÃ ÆÉÎÉÓÈȠ 

¶ -%Ȥ)#0φρȡ σσ ÅÌÅÍÅÎÔ &ÏÕÒ !ÃÉÄ )#0Ȥ!%3Ƞ ÁÎÄ 

¶ -%Ȥ/'φςȡ Ȱ/ÒÅȱ ÇÒÁÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ɀ &ÏÕÒ !ÃÉÄ ɉ!Çȟ #Õȟ 0Âȟ :ÎɊ ÆÏÒ ÏÖÅÒÌÉÍÉÔ ÓÁÍÐÌÅÓȢ 

!,3 ÉÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ Á ÇÌÏÂÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÁÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÉÔÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÉÎÔÅÒȤÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ 
ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÕÄÉÔÓ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔ ÁÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ )3/Ⱦ)%# ρχπςυȡςπρχ ÁÎÄ )3/ ωππρȡςπρυȢ !ÌÌ !,3 
ÇÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ÈÕÂ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÔÏ )3/Ⱦ)%# ρχπςυȡςπρχ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ 

 
ρρȢσ $%.3)49 $%4%2-).!4)/. 
$ÅÎÓÉÔÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ #ÏÍÐÁÎÙ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÕÓÉÎÇ Á ×ÁÔÅÒ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÏÎ 
ÓÉÔÅȢ 4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÌÁÔÅÒ ÕÔÉÌÉÚÅÄ !,3 %ÌËÏ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ςυ ×ÁØ ÉÍÐÒÅÇÎÁÔÅÄ 3' ÓÁÍÐÌÅÓȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ÕÓÅÓ Á ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÂÕÌË ÄÅÎÓÉÔÙ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ σςσ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ςψυ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ɉ!ÎÁÃÏÎÄÁɊȟ ςυ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ρς ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȟ ÁÎÄ ÆÉÖÅ !,3 
ÓÁÍÐÌÅÓȢ 2ÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 0ÂϹ:Î ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÌË ÄÅÎÓÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÙÉÅÌÄÅÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÕÌÁ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÂÌÏÃËȢȡ  

Ȱ$ÅÎÓÉÔÙ Ѐ πȢπςτ Ø ɉ0ÂϷϹ:ÎϷɊ Ϲ ςȢχφρχȟȱ  



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ υχ  
 

! ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÓÌÏÐÅ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÕÓÉÎÇ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ςρ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÁÍÐÌÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅȟ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÂÕÌË ÄÅÎÓÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅȢ  

 
ρρȢτ 15!,)49 #/.42/, Ǫ 15!,)49 !3352!.#% 
4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÎ ςπςρ ÁÎÄȟ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á 
1!Ⱦ1# ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÒÏÕÔÉÎÅ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÏÆ #2-Ó ÁÎÄ ÂÌÁÎËÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÓÔÒÅÁÍ ÓÅÎÔ 
ÆÏÒ ÇÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÌÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπςρ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÒÅÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÍÐÉÒÅ ÁÓÓÁÙÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ςπςρ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅȢ  

#ÏÍÍÅÎÃÉÎÇ ÉÎ ςπςρȟ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÆÏÒ 1# ÓÁÍÐÌÅ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅÂÙ #2-Ó 
×ÅÒÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÅÖÅÒÙ ςπ ÓÁÍÐÌÅÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÓÉØ #2-Ó ÆÒÏÍ #ÁÎÁÄÉÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ,ÁÎÇÌÅÙ 
"# ɉȰ#2,ȱɊȢ 4×Ï ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÂÌÁÎËÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 1# ÐÒÏÔÏÃÏÌȢ  4ÈÅÓÅ ÂÁÒÒÅÎ ÓÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÉÔÙ 'ÎÅÉÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ "1- ×ÁÌÌ ÒÏÃËȢ "ÌÁÎËÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÁÔ Á ÒÁÔÅ ÏÆ ÏÎÅ ÅÖÅÒÙ ςπ ÓÁÍÐÌÅÓȢ  

&ÉÅÌÄ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÁËÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςρ Ȥ ςπςς ÐÒÏÇÒÁÍȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÐÕÌÐ ÓÁÍÐÌÅÓ 
ÆÒÏÍ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÌÁÂ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÆÏÒ ÃÈÅÃË ÁÓÓÁÙÉÎÇ ÁÔ ÁÎ ÕÍÐÉÒÅ ÌÁÂȢ 

4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÓÓÁÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÁÌÌ #2- ÁÎÄ ÂÌÁÎË ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÓ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ $ÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ϻσ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ 
ÍÅÁÎ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÅÁÃÈ #2- ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÂ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÒÅȤÁÓÓÁÙÅÄ 
ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ Ȣ 

 
ρρȢτȢρ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ #ÅÒÔÉÆÉÅÄ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

#2-Ó ×ÅÒÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÓÔÒÅÁÍ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÅÖÅÒÙ ςπ ÓÁÍÐÌÅÓ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ 
ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓȢ 3ÉØ #2-Ó ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςρ Ȥ ςπςς ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ 
ÍÏÎÉÔÏÒ ÇÏÌÄȟ ÓÉÌÖÅÒȟ ÃÏÐÐÅÒȟ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÚÉÎÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȡ ρɊ -%Ȥρτπφȟ ςɊ -%Ȥρψπψȟ σɊ -%Ȥρψπυȟ τɊ 
-%Ȥρωπσȟ υɊ -%Ȥρωπς ÁÎÄ φɊ -%Ȥρψρς ɉ4ÁÂÌÅ ρρȤρɊȢ !ÌÌ #2-Ó ×ÅÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÒÏÍ #2, ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÆÏÒ ÇÏÌÄȟ ÓÉÌÖÅÒȟ ÃÏÐÐÅÒȟ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÚÉÎÃȢ 4ÈÅ #2-Ó ×ÅÒÅ ÓÏÕÒÃÅÄ ÆÒÏÍ #$. ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÉÎ 
,ÁÎÇÌÅÙ "# ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ Á ÍÉØ ÏÆ ÌÏ×Ȥȟ ÍÅÄÉÕÍȤ ÁÎÄ ÈÉÇÈȤÇÒÁÄÅ ÐÏÌÙÍÅÔÁÌÌÉÃ ÐÕÌÐÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ #2- 
ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ φπȤÇ ÏÆ ÐÕÌÐ ÉÎ Á ÖÁÃÕÕÍ ÓÅÁÌÅÄ ÐÌÁÓÔÉÃ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÏÒ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 
#2-Ó ×ÅÒÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÇÒÁÄÅȢ  

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ χτ #2-Ó ×ÅÒÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ςπςρȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ Á υϷ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÒÁÔÅȢ #ÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ 
#2- ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ ÄÁÔÁ ÆÁÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ϻσ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ɉʎɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÍÅÁÎ ÖÁÌÕÅȟ ÐÁÓÓȠ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÆÁÌÌÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ϻσ ɉʎɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÍÅÁÎ ÖÁÌÕÅȟ ÆÁÉÌȢ !Ó 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ ψȢρȟ ÔÈÅ #2- ÆÁÉÌÕÒÅ ÒÁÔÅ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςρ ɀ ςπςς ÄÒÉÌÌÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÉÔ ÔÏÏË ÓÏÍÅ ÍÏÎÔÈÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÏÎ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÁÂÓ 
ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÔÕÒÎÁÒÏÕÎÄ ÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÒÅÓÕÌÔÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÃÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÁÃÔÉÏÎȟ ÈÁÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ &ÏÌÌÏ×ȤÕÐ ÁÃÔÉÏÎ ÔÁËÅÎ ×ÉÔÈ 
ÂÁÔÃÈÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ #2- ÆÁÉÌÕÒÅÓ ÈÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙȟ 
ÒÅÒÕÎ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÓÁÍÐÌÅÓȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÒÕÎ ÂÁÔÃÈÅÓ ɉÁÌÌ ÒÅÒÕÎ ÂÁÔÃÈÅÓ ÐÁÓÓÅÄ 1# 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ υψ 
 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔɊ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÒÕÎ ÒÅÓÕÌÔÓȢ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÆÏÒ ÂÉÁÓ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ ×ÈÉÃÈ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÏ ÉÍÐÏÒÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 
 
4ÁÂÌÅ ρρȤρ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 5ÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÄÕÒÉÎÇ ςπςρ $ÒÉÌÌÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

#$. 3ÔÁÎÄÁÒÄ 
σπÇ &!ȟ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ σπÇ &!ȟ 'ÒÁÖÉÍÅÔÒÉÃ τȤ!ÃÉÄ Ⱦ )#0 

!Õ ÇȾÔ !Ç ÐÐÍ !Ç ÐÐÍ #Õ Ϸ 0Â Ϸ :Î Ϸ 

#$.Ȥ-%Ȥρτπφ πȢφχψ υχȢρ .Ⱦ! πȢσςπ πȢτψυ ςȢςχπ 

#$.Ȥ-%Ȥρψπυ ςȢφχπ ςςσφ ςςψψ πȢψχσ υȢυππ ρπȢυτπ 

#$.Ȥ-%Ȥρψπψ ςȢσρπ .Ⱦ! σω πȢςρς πȢφππ σȢψυπ 

#$.Ȥ-%Ȥρψρς χȢψφπ ωφ ωχ πȢωψω ρȢτχπ σȢςσπ 

#$.Ȥ-%Ȥρωπς υȢσψπ συφ στω πȢχψρ ςȢςππ σȢφφπ 

#$.Ȥ-%Ȥρωπσ σȢπσυ ρχχ ρψπ ρȢςσπ ρȢπφπ ρȢχυπ 

 
ρρȢτȢς 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ "ÌÁÎË -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

"ÌÁÎË ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉȰÂÌÁÎËÓȱɊ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ςπςρ Ȥ ςπςς ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎ 
×ÅÒÅ ÐÒÏÃÕÒÅÄ ÆÒÏÍ ÕÎÁÌÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÕÎÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÉÁÍÏÎÄ ÄÒÉÌÌ ÃÏÒÅȟ 
ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÂÁÒÒÅÎ "ÕÔÔÅ 1ÕÁÒÔÚ -ÏÎÚÏÎÉÔÅ ɉ"ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÏÓÔ ÒÏÃËɊ ɉÔÈÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ 
ÌÉÔÈÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔɊȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÒÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 6ÉÒÇÉÎÁ #ÉÔÙ 'ÎÅÉÓÓ ×ÁÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ 
ɉÂÁÒÒÅÎ ÒÏÃËɊȢ 4ÈÅ ÂÌÁÎËÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÁÔ Á ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÏÎÅ ÉÎ ςπ ÓÁÍÐÌÅÓȢ )Æ ÔÈÅ ÁÓÓÁÙÅÄ ÖÁÌÕÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ×ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÌÉÍÉÔȟ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ×ÁÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÌÉÍÉÔ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ !Î ÕÐÐÅÒ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÌÉÍÉÔ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÂÌÁÎË ÓÁÍÐÌÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÁÓ ÓÅÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ τω ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅȟ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ υϷȢ 

ρρȢτȢσ 5ÍÐÉÒÅ !ÓÓÁÙÉÎÇ 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇȭÓ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÏÒ ÕÍÐÉÒÅ ÁÓÓÁÙÉÎÇ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÇÒÁÄÅ ɉÂÁÓÅÄ ÏÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌÏÇÙɊ ÆÏÒ ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÁÎ ÁÓÓÁÙ ÌÁÂ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÎÅ 
ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÓÁÍÐÌÅ ÓÔÒÅÁÍȢ !ÒÏÕÎÄ υϷ ÏÆ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÂÁÔÃÈ ×ÅÒÅ ÁÓÓÁÙÅÄ ÁÔ ÁÎ ÕÍÐÉÒÅ 
ÌÁÂȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ȰÎÕÇÇÅÔÙȱ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÖÅÉÎÓȟ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÓÁÍÐÌÅ ÐÕÌÐÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÁÍÐÌÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÑÕÁÒÔÅÒÅÄ ÃÏÒÅȢ  

2-! ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÈÏ×Ó ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÂÉÌÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ ÌÁÂÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÎÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ 
ÂÉÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔȢ 4ÈÅ !ÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÍÐÉÒÅ ÁÓÓÁÙ ÄÁÔÁ ÉÓ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȟ 
ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÂÉÁÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÂÓȢ 

ρρȢυ $!4!"!3% 
4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÄÁÔÁÂÁÓÅ ×ÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÆÒÏÍ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔ ÄÒÉÌÌÉÎÇȟ ÃÈÁÎÎÅÌ 
ÓÁÍÐÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÕÌË ÄÅÎÓÉÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ )ÎÆÅÒÒÅÄ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 
ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ υω  
 

!ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÐÐÅÒ -ÉÎÉÎÇ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÐÐÅÒ -ÉÎÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÇÉÔÉÚÅÄ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 
ÁÓÓÁÙ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 4ÈÉÓ ÄÁÔÁȟ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÁÍÐÌÅ ÌÅÎÇÔÈÓȟ ÔÈÕÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÎÏ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÎÇȢ  

.Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅ 
ÉÎÔÅÒÖÁÌÓȟ ÁÓÓÁÙ ÖÁÌÕÅÓȟ ÁÎÄ ÌÉÔÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÄÁÔÁ ÆÏÒÍÁÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ 

2ÅÃÅÎÔ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ω ÆÔ ÁÎÄ υτ ÆÔ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅÓ ÏÆ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅ 
ÉÎÔÅÒÖÁÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÆÏÒ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ×ÁÓ ÄÉÇÉÔÉÓÅÄ ÂÙ 2ÁÎÇÅÆÒÏÎÔ -ÉÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× 
-ÉÎÉÎÇ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔÓȢ )ÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÃÈÅÃËÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÁÔÅÄȢ  ! 
ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÃÈÅÃË ÆÏÒ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÅÒÒÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÉÌÅÄ 
ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ -ÉÎÏÒ ÅÒÒÏÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÖÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄȢ 

4Ï ÍÁÎÁÇÅ ÄÁÔÁ ÏÕÔÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÇÒÁÄÅ ÃÁÐÐÉÎÇ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 
ÄÒÉÌÌÈÏÌÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ ÁÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅ ÁÓÓÁÙ ÖÁÌÕÅÓȢ 'ÒÁÄÅ ÃÁÐÐÉÎÇ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄÓ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÆÏÒ 
ÅÁÃÈ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÄÏÍÁÉÎ ÕÓÉÎÇ ÌÏÇȤÎÏÒÍÁÌ ÈÉÓÔÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÌÏÇȤÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÐÌÏÔÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÉÎ ÇÒÁÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔȢ 

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ φπ 
 

ρς $!4! 6%2)&)#!4)/. 
3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ςπςρ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÒÉÌÌÉÎÇȟ ÏÌÄÅÒ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌȢ 4ÈÅ $ÒÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ 

ρςȢρ ).4%2.!, $!4! 6%2)&)#!4)/.  
ρςȢρȢρ $ÒÉÌÌÈÏÌÅ ÁÎÄ #ÈÁÎÎÅÌ $ÁÔÁ 6ÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 
4ÁÂÌÅ ρςȤρ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÅÎÃÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 

?ƖŔũũőŸũĲƚНċŰĬНÑƖĲŰĦőĲƚНŔŰНƣőĲНÅċŔŰĤŸƽН7ũŸĦťН

НН9ŸůƓċŰǃН òĲċƖН ÑǃƓĲН ŰŸЮНŸŉНĬƖŔũũőŸũĲƚН
ÑŸƣċũНůĲƣĲƖƚН
ĬƖŔũũĲĬНыůьН

ΝН ŰċĦŸŰĬċН ΝΦΡΦН ÉƨƖŉċĦĲН ΣН ННННННННННННННННННΤΞΠНН
ΞН ŰċĦŸŰĬċН ΝΦΥΜН ÉƨƖŉċĦĲН ΝΜН ННННННННННННННННННΥΜΞНН
ΟН ŰċĦŸŰĬċН ΝΦΥΝН ÉƨƖŉċĦĲН ΟΦН НННННННННННННΟЯΜΟΦНН

ΠН
 ĲƽН7ƨƣƣĲН
~ŔŰŔŰŊНÂx9Н ΝΦΥΤН ÉƨƖŉċĦĲН ΞΞН ННННННННННННННННННΥΠΦНН

ΡН
 ĲƽН7ƨƣƣĲН
~ŔŰŔŰŊНÂx9Н ΝΦΥΥН ÉƨƖŉċĦĲН ΡΜН НННННННННННННΤЯΝΥΤНН

ΣН
 ĲƽН7ƨƣƣĲН
~ŔŰŔŰŊНÂx9Н ΝΦΥΦН ÉƨƖŉċĦĲН ΞН ННННННННННННННННННΞΤΣНН

ΤН
ÉŔũƻĲƖН7ŸƽН
~ŔŰŔŰŊН ΞΜΞΝН ÉƨƖŉċĦĲН ΥН НННННННННННННΝЯΠΡΤНН

НН НН НН НН ΝΟΤНННННННННННΝΠЯΟΟΟНН

Н      

ΥН
 ĲƽН7ƨƣƣĲН
~ŔŰŔŰŊНÂx9Н ΝΦΥΥН ÖŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬНН ΞΦН НННННННННННННΞЯΞΝΝНН

ΦН
 ĲƽН7ƨƣƣĲН
~ŔŰŔŰŊНÂx9Н ΝΦΥΦН ÖŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬН ΦН ННННННННННННННННННΣΜΞНН

ΝΜН
 ĲƽН7ƨƣƣĲН
~ŔŰŔŰŊНÂx9Н ΝΦΦΜН ÖŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬН ΣН ННННННННННННННННННΡΟΡНН

Н Н Н Н ΠΠН НННННННННННННΟЯΟΠΤНН

      

ΝΝН
 ĲƽН7ƨƣƣĲН
~ŔŰŔŰŊНÂx9Н ΝΦΥΤН ÑƖĲŰĦőŔŰŊН ΝΣН ННННННННННННННННННΦΠΥНН

ΝΞН
ÉŔũƻĲƖН7ŸƽН
~ŔŰŔŰŊН ΞΜΞΝН ÑƖĲŰĦőŔŰŊН ΝН НННННННННННННННННННННΝΦНН

Н    ННННННННННННННННННННННΝΤННННННННННННННННННННΦΣΤНН
 
4ÁÂÌÅ ρςȤς !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÍÐÁÎÙ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓȢ 

9őċŰŰĲũНÉċůƓũĲƚНƽŔƣőŔŰНƣőĲНÅċŔŰĤŸƽН7ũŸĦťНН

9ŸůƓċŰǃНòĲċƖН ÑǃƓĲН ŰŸЮНŸŉНĦőċŰŰĲũƚН
ÑŸƣċũНůĲƣĲƖƚН
ыůьН

ŰċĦŸŰĬċН
ΝΦΠΜр
ΝΦΡΣН ÖŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬН ΝΡЯΤΝΦН ННННННННННΡΝЯΜΜΟНН



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ φρ  
 

 
¶ ρψσ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ υψȟσως ÆÔ ɉψ ÂÙ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÉÎ ςπςρȟ ψω ÂÙ .Å× "ÕÔÔÅ 
-ÉÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ρωψχȤρωωπȟ ς ÂÙ ,ÅÅ -ÉÎÉÎÇ ÉÎ ρωψτ ɉ-ÁÒÇÅÔ !ÎÎɊ ÁÎÄ υυ ÂÙ !ÎÁÃÏÎÄÁ 
ρωυω Ȥ ρωψτɊȟ 

¶ ςω 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ "ÏÒÅÈÏÌÅÓ ÄÒÉÌÌÅÄ ÂÙ .Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÉÎ ρωψψ Ȥρωωπȟ 
¶ ρχ 3ÕÒÆÁÃÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ρωψχ ÁÎÄ ςπςρȟ ÁÎÄ 
¶ ρυȟχρω ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ΡΝЯΜΜΟНů 

#ÈÁÎÎÅÌ 3ÁÍÐÌÅ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 2ÁÎÇÅÆÒÏÎÔ -ÉÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× 
-ÉÎÉÎÇ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔÓȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅ 
ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÔÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ #ÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓ 
×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÃÏÄÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅ ÍÏÄÅÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÖÅÉÎÓȢ 
 
ρςȢρȢς ςπςρ !ÓÓÁÙ 6ÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 

6ÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÄÒÉÌÌÈÏÌÅ ÁÓÓÁÙ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÇÏÌÄȟ ÓÉÌÖÅÒȟ ÃÏÐÐÅÒȟ 
ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÚÉÎÃ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÓÓÁÙ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 
!ÕÔÈÏÒÓȢ  

 
ρςȢς %84%2.!, $!4! 6%2)&)#!4)/. 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ςπςρ Ȥ ςπςς ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ ÁÎ ÕÍÐÉÒÅ ÁÓÓÁÙ ÌÁÂ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÅÓÔ υϷ ÏÆ 
ÓÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÂÁÔÃÈȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÌÁÂ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÁÓÓÁÙ ÄÁÔÁȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςρ Ȥ ςπςς ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÂÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÄÁÔÁȢ  

!Ô !ÃÔÌÁÂÓȟ ÓÁÍÐÌÅÓ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ ÇÏÌÄ ÆÉÒÅ ÁÓÓÁÙ ×ÉÔÈ ÇÒÁÖÉÍÅÔÒÉÃ ÆÉÎÉÓÈȟ ÁÎÄ ÓÉÌÖÅÒȟ ÌÅÁÄȟ ÁÎÄ ÚÉÎÃ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÖÉÁ )#0Ȥ/%3ȟ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈȤÓÉÌÖÅÒ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÂÙ ÆÉÒÅ ÁÓÓÁÙȢ "ÕÌË ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ×ÁÔÅÒ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎȟ ÁÎÄ !ÃÔÌÁÂÓͻ 1! ÓÙÓÔÅÍ ÍÅÔ )3/Ⱦ)%# ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ #ÁÎÁÄÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 
$ÅÓÐÉÔÅ Á ÎÕÇÇÅÔ ÅÆÆÅÃÔ ÉÎ ÇÏÌÄ ÁÓÓÁÙÓȟ ÁÓÓÁÙ ÖÁÌÕÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 3ÉÌÖÅÒ "Ï×ȭÓ ÄÁÔÁÂÁÓÅ 
ÁÎÄ ÖÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÓÁÍÐÌÅÓȟ ÃÏÎÆÉÒÍÉÎÇ ÄÁÔÁ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ 
 
ρςȢσ $!4! 6%2)&)#!4)/. "9 15!,)&)%$ 0%23/. 
-ÒȢ *ÁÃÏÂ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÏÆ $ÁÈÒÏÕÇÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÏÎ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ω Ȥρσȟ ςπςτȟ ÉÎÓÐÅÃÔÉÎÇ ÏÌÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÓÉÔÅÓȟ ÖÅÒÉÆÙÉÎÇ '03 ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȢ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ÓÁÍÐÌÅ ÐÕÌÐÓ υ ÐÕÌÐÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÔÏ ÁÎ ÁÓÓÁÙ ÌÁÂ ÆÏÒ 
ÖÅÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ 10 ÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔ ÉÓ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 
2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ  

4ÈÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÓÓÁÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÔÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔ ÉÓ 
ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÁÙ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ %ÑÕÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÓÅÔÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ  



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ φς 
 

4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 1!1# ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 1!1# ÄÁÔÁ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÓÕÐÐÌÉÅÄȢ 4ÈÅ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ φσ  
 

ρσ -).%2!, 02/#%33).' Ǫ -%4!,,52')#!, 4%34).' 
.Ï -ÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ ÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÅÓÔ ×ÏÒË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇȢ 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÉÎÅÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÉÌÌ ÓÅÔ ÕÐ ÎÅ× ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÅÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅȢ  
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ φτ 
 

ρτ -).%2!, 2%3/52#% %34)-!4% 
ρτȢρ 35--!29 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ $ÁÈÒÏÕÇÅ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÃÏÌÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ×ÁÓ ÄÉÇÉÔÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× 
-ÉÎÉÎÇ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÈÁÎÎÅÌ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅ 
ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÔÏ 
ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÉÎÓȢ  

$ÁÈÒÏÕÇÅ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÔÏ ÄÏÍÁÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÄÒÉÌÌȤ
ÈÏÌÅ ÁÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÖÅÉÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÖÅÉÎȢ 4ÈÅ ÍÅÔÁÌÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÅÒÅ 3ÉÌÖÅÒ ɉ!ÇɊȟ 'ÏÌÄ ɉ!ÕɊȟ ,ÅÁÄ ɉ0ÂɊ ÁÎÄ :ÉÎÃ ɉ:ÎɊȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÍÁÉÎ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÂÅÉÎÇ Á ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ɉ!Ç%ÑɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÐÅÒ ÂÌÏÃË ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÂÌÏÃËȢ 4ÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ×ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 
ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌ ÖÏÌÕÍÅȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÉÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ×ÅÌÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ 
ÔÈÅ ÖÅÉÎÓȢ 4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÍÅÔÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÂÙ 
2ÁÎÇÅÆÒÏÎÔ -ÉÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 

4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÉÓ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÉÓ ÔÈÅ σρÓÔ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτȢ 

 
ρτȢς +%9 !335-04)/.3ȟ 0!2!-%4%23ȟ !.$ -%4(/$3 
ρτȢςȢρ $ÁÔÁÂÁÓÅ 

4ÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÉÓ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÓ ÃÏÌÌÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ 
ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓȢ  

4ÈÅ ÒÁ× ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÄÁÔÁ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ Table 14-1Ȣ  
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4ÁÂÌÅ ρτȤρ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÆ 2Á× ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÂÏÔÈ $ÒÉÌÌ ÈÏÌÅ ÁÎÄ 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ 
3ÁÍÐÌÅÓȢ 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜ !Ǝ όƎκǘύ !ǳ όƎκǘύ tō ό҈ύ ½ƴ ό҈ύ 
/ƻǳƴǘ стΣуут уΣнул срΣтрп ссΣлут 
aŜŀƴ уфΦмп мΦло мΦтн рΦсо 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ сΦпо лΦот нΦрф сΦоу 
±ŀǊƛŀƴŎŜ пмΦос лΦмп сΦто плΦтл 
/± нΦпу мнΦус мΦрм мΦмо 

aŜŘƛŀƴ лΦфл лΦлл мΦлл оΦпл 
aŀȄ уууоΦп млптΦп ууΦтл млнΦлл 
aƛƴ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл 

{ƪŜǿƴŜǎǎ мнΦрп сфΦтл рΦуу нΦос 
YǳǊǘƻǎƛǎ нуфΦср рспнΦтс трΦуп тΦтн 

 
ρτȢςȢς )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ !ÎÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅ ÁÎÄ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ -ÁÐÔÅË 6ÕÌÃÁÎȢ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅÓ 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÖÅÉÎ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÇÇÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌ ÃÏÎÓÉÓÔÓ 
ÏÆ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÍÏÄÅÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÓÉÌÖÅÒȟ ÇÏÌÄȟ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÚÉÎÃȢ !Ó ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ 
ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

4ÈÅ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÔÈÅ ÓÕÂ ÂÌÏÃËÅÄ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÅÔ ÕÐ 
ÔÏ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏÎÎÁÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÖÅÉÎ ÄÏÍÁÉÎȢ %ÁÃÈ ÖÅÉÎ ÄÏÍÁÉÎ ×ÁÓ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÌÏÃËÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ψς ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÖÅÉÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ 

4ÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÉÎÓ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÁÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρτȤςȢ 
 
4ÁÂÌÅ ρτȤς ,ÉÓÔ ÏÆ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÖÅÉÎÓ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË 

 éĲŔŰН9ŸĬĲН éĲŔŰН ċůĲН
ΝНéΝΜΝН ũŔĦĲН
ΞНéΝΜΞН ċũŔĦĲхƚŸƨƣőхƚƓũŔƣхΝН
ΟНéΝΜΟН ċũŔĦĲхƚŸƨƣőхƚƓũŔƣхΞН
ΠНéΝΜΠН ċũŔĦĲхƚŸƨƣőхƚƓũŔƣхΟН
ΡНéΝΜΝ Н ċũŔĦĲхƚŸƨƣőхƚƓũŔƣН
ΣНƻΝΜΝĤН ċũŔĦĲхƚŸƨƣőхƚƓũŔƣΠН
ΤНéΝΜΡН ċũŔĦĲхƚƓũċǃН
ΥНéΝΤΜН ƨƖċƖŔċН
ΦНéΝΥΜН 7ċĬŊĲƖН
ΝΜНéΞΝΜН 7ŸƚƣŸŰН
ΝΝНéΞΞΜН ĦőŔĲŉНŢŸƚĲƓőН
ΝΞНéΞΞΝН ĦőŔĲŉхŢŸƚĲƓőхƚƓũŔƣхΝН



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ φφ 
 

 éĲŔŰН9ŸĬĲН éĲŔŰН ċůĲН
ΝΟНéΞΞΞН ĦőŔĲŉхŢŸƚĲƓőхƚƓũŔƣхΞН
ΝΠНéΞΞΜ Н ĦŢхƚťǃхƚƓũċǃхΝН
ΝΡНéΞΞΜ7Н ĦŢхƚťǃхƚƓũċǃхΞН
ΝΣНéΞΞΜ9Н ĦŢхƚťǃхƚƓũċǃхΟН
ΝΤНéΞΠΜН ĲĬŔƣőхůċǃН
ΝΥНéΞΡΜН EůŔũǃН
ΝΦНéΞΤΜН [ũŸƖŔĬċН
ΞΜНéΞΦΜН ]ŸũĬƚůŔƣőН
ΞΝНéΞΦΝН ŊŸũĬƚůŔƣőхƚƓũċǃхΝН
ΞΞНéΞΦΞН ŊŸũĬƚůŔƣőхƚƓũċǃхΞН
ΞΟНéΟΜΜН ŊƖĲǃхƖŸĦťН
ΞΠНéΟΜΞН ŊƖĲǃхƖŸĦťхƚƓũċǃН
ΞΡНéΟΝΜН őŔŊőхŸƖĲН
ΞΣНéΟΠΜН ŢĲƖƚĲǃхĤũƨĲН
ΞΤНéΟΡΜН sĲƚƚŔĲН
ΞΥНéΤΝΜН ũĲǂхůŔĬŰŔŊőƣхΝН
ΞΦНéΤΝΝН ũĲǂхůŔĬŰŔŊőƣхΞН
ΟΜНéΟΣΜН xĲǂŔŰŊƣŸŰН
ΟΝНéΟΣΣН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхũċĬĬĲƖхΞН
ΟΞНéΟΣΝН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхŰхƚƓũŔƣхΝН
ΟΟНéΟΣΞН xĲǂŔŰŊƣŸŰхìĲƚƣН
ΟΠНéΟΣΠН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхŰхƚƓũŔƣхΞН
ΟΡНéΟΦΦН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚŸƨƣőхƚƓũċǃН
ΟΣНéΟΣΜ Н ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƓũċǃхΝН
ΟΤНéΟΣΜ9Н ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƓũċǃхΞН
ΟΥНéΟΣΜ?Н ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƓũċǃхΟН
ΟΦНéΟΣΜEН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƓũċǃхΠН
ΠΜНéΠΦΦН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƣƖŔŰŊĲƖхΝΜН
ΠΝНéΟΦΤН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƣƖŔŰŊĲƖхΝН
ΠΞНéΟΦΥН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƣƖŔŰŊĲƖхΞН
ΠΟНéΠΦΝН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƣƖŔŰŊĲƖхΟН
ΠΠНéΠΦΞН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƣƖŔŰŊĲƖхΠН
ΠΡНéΠΦΟН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƣƖŔŰŊĲƖхΡН
ΠΣНéΠΦΠН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƣƖŔŰŊĲƖхΣН
ΠΤНéΠΦΡН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƣƖŔŰŊĲƖхΤН
ΠΥНéΠΦΤН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƣƖŔŰŊĲƖхΥН
ΠΦНéΠΦΥН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƚƣƖŔŰŊĲƖхΦН
ΡΜНéΟΣΞН ũĲǂŔŰŊƣŸŰхƽĲƚƣН
ΡΝНéΣΜΝН xƨĦŔũũĲН
ΡΞНéΠΜΜН ~ŔĬŰŔŊőƣН
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 éĲŔŰН9ŸĬĲН éĲŔŰН ċůĲН
ΡΟНéΠΜΞН ůŔĬŰŔŊőƣхƚƓũċǃН
ΡΠНéΠΟΜН ƓũŸƻĲƖхŰŸхΝН
ΡΡНéΝΝΠН ƖċŔŰĤŸƽхΦΜΣН
ΡΣНéΝΝΜН ÅċŔŰĤŸƽН
ΡΤНéΝΝΞН ƖċŔŰĤŸƽхŰхƚƓũŔƣН
ΡΥНéΝΝΜ7Н ƖċŔŰĤŸƽхƚƓũċǃхΝН
ΡΦНéΝΝΝН ƖċŔŰĤŸƽхƚƓũċǃхΞН
ΣΜНéΝΝΣН ƖċŔŰĤŸƽхƚƓũċǃхΟН
ΣΝНéΝΝΤН ƖċŔŰĤŸƽхƚƓũċǃхΠН
ΣΞНéΝΝΦН ƖċŔŰĤŸƽхƚƓũċǃхΡН
ΣΟНéΝΝΟН ƖċŔŰĤŸƽхƚƓũŔƣН
ΣΠНéΝΝΡН ƖċŔŰĤŸƽхƚƣċƣĲН
ΣΡНéΠΣΜН ÉťǃƖůĲН
ΣΣНéΠΣΝН ƚťǃƖůĲхƚƓũŔƣхΝН
ΣΤНéΠΣΞН ƚťǃƖůĲхƚƓũŔƣхΞН
ΣΥНéΠΣΟН ƚťǃƖůĲхƚƓũŔƣхΟН
ΣΦНéΠΣΡН ƚťǃƖůĲхƚƓũŔƣхΠН
ΤΜНéΠΣΤН ƚťǃƖůĲхƚƓũŔƣхΡН
ΤΝНéΠΣΥН ƚťǃƖůĲхƚƓũŔƣхΣН
ΤΞНéΠΣΦН ƚťǃƖůĲхƚƓũŔƣхΤН
ΤΟНéΠΤΜН ÉŰŸƽĬƖŔŉƣН
ΤΠНéΤΟΜН ƚƣċƣĲхċƖĲċхΝН
ΤΡНéΤΟΜ Н ƚƣċƣĲхċƖĲċхΞН
ΤΣНéΠΥΜН ÉƣċƣĲН
ΤΤНéΠΥΝН ƚƣċƣĲхŉƽН
ΤΥНéΠΥΝ Н ƚƣċƣĲхŉƽхƚƓũċǃН
ΤΦНéΠΥΜÉН ƚƣċƣĲхƚƓũċǃН
ΥΜНéΡΜΜН ÑǃƖŸŰĲН
ΥΝНéΡΞΜН ìŔũĬĤŔũũН
ΥΞНéΡΞΝН ƽŔũĬĤŔũũхƚƓũċǃН

 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÅÄ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× ÂÌÏÃË ×ÅÒÅ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÁÓ Á ÓÏÌÉÄ ÁÎÄ 
ÒÅÍÏÖÅÄ ÂÙ ÃÌÁÓÓÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÂÌÏÃËÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÏÉÄ ×ÁÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÆÌÁÇÇÅÄ ÁÓ 
ȰÍÉÎÅÄȱȢ 4ÈÅÓÅ ÂÌÏÃËÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅȢ 4ÈÅ ÖÅÉÎ ÂÌÏÃË 
ÍÏÄÅÌÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÅÐÅÒ ÅØÔÒÅÍÉÔÉÅÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÅØÔÅÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÌÌÅÄ ×ÁÔÅÒ ÔÁÂÌÅȢ "ÏÔÈ ÔÈÅ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÔÁÂÌÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ×ÅÒÅ ÍÏÄÅÌÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 6ÕÌÃÁÎ 
ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÖÅÉÎȢ  

#ÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÉÎÂÏ× ÂÌÏÃË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÌÏÃË 
ÍÏÄÅÌ ÉÎÔÅÒÐÏÌÁÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÄÁÔÁȢ %ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÏÎÌÙ ÄÁÔÁ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÏÌÁÔÅ ÔÈÅ ÇÒÁÄÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ 4ÈÅ ÖÅÉÎ ×ÉÒÅÆÒÁÍÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ φψ 
 

ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÐÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÁÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÖÅÉÎ ÄÏÍÁÉÎÓȢ  &ÉÇÕÒÅ ρτȤρȟ &ÉÇÕÒÅ ρτȤςȟ &ÉÇÕÒÅ ρτȤσ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÈÅÒÅ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ 
ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÖÅÉÎ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 

 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤρ #ÈÉÅÆ *ÏÓÅÐÈ ÖÅÉÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ɉ0ÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ 
$ÁÈÒÏÕÇÅȟ ςπςυɊȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ φω  
 

 

&ÉÇÕÒÅ ρτȤς ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÖÅÉÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ɉ0ÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ 
$ÁÈÒÏÕÇÅȟ ςπςυɊȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤσ 3ËÙÒÍÅ ÖÅÉÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ɉ0ÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ 
$ÁÈÒÏÕÇÅȟ ςπςυɊȢ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ χπ 
 

ρτȢςȢσ "ÕÌË $ÅÎÓÉÔÙ $ÁÔÁ 

4ÈÅ ÂÕÌË ÄÅÎÓÉÔÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ×ÁÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓȢ  
$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÎÓÉÔÙ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× ÂÌÏÃË Á ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 0Â ÁÎÄ 
:Î ×ÁÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÂÌÏÃË ÅÓÔÉÍÁÔÅÄȢ σπρ ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρτȤτ ÂÅÌÏ×Ȣ  

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤτ 2ÅÇÒÅÓÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ $ÅÎÓÉÔÙ ÖÓ 0ÂϷϹ:ÎϷȢ 

!Î ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ πȢπψυ ÔÏÎÓȾÃÕÂÉÃ ÆÏÏÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅȢ  

 
ρτȢςȢτ #ÏÍÐÏÓÉÔÉÎÇ 

#ÏÍÐÏÓÉÔÉÎÇ ÌÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ς ÆÅÅÔ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ ρτȤσɊȢ 
4ÈÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ !Çȟ !Õȟ 0Â ÁÎÄ :Îȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÓÓÁÙ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρτȤυɊȢ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȅ Ґ лΦлллтȄ Ҍ лΦлусн
wч Ґ лΦрпнф

лΦлул

лΦлур

лΦлфл

лΦлфр

лΦмлл

лΦмлр

лΦммл

лΦммр

лΦлл рΦлл млΦлл мрΦлл нлΦлл нрΦлл

5
Ŝ
ƴ
ǎ
ƛ
ǘ
ȅ
 
ό
ǘ
ƻ
ƴ
ǎ
κ
Ŧ
ǘ
о
ύ
 

tō҈ Ҍ ½ƴ҈

wŀƛƴōƻǿ .ƭƻŎƪ 5Ŝƴǎƛǘȅ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭǎƛǎπIǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ό½ƴ҈ Ҍ  tō҈Σ ƴ Ґ олмύ



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ χρ  
 

4ÁÂÌÅ ρτȤσ #ÏÍÐÏÓÉÔÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÆÏÒ $ÒÉÌÌ ÈÏÌÅ ÁÎÄ #ÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓȢ 

±ŀǊƛŀōƭŜ 
ƴŀƳŜ !ƎόƎκǘύ !ǳ όƎκǘύ tō ό҈ύ ½ƴ ό҈ύ 
/ƻǳƴǘ ммлΣтлс мпΣнту млрΣонм млрΣффл 
aŜŀƴ улΦрт лΦсф мΦсм рΦму 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ рΦон лΦмо нΦнм рΦпм 
±ŀǊƛŀƴŎŜ нуΦол лΦлн пΦут нфΦнн 
/± нΦнт сΦтп мΦот мΦлп 
aŜŘƛŀƴ лΦфл лΦлл мΦлл оΦпл 

aŀȄ 
уротΦм нснΦо 

рсΦпу снΦсл 
aƛƴ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл 
{ƪŜǿƴŜǎǎ ммΦсл омΦнф пΦфм нΦмс 
YǳǊǘƻǎƛǎ нслΦнф моолΦнл рмΦрм сΦсф 
 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤυ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÎÇ ÌÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÒÉÔÈÍÅÔÉÃ ÍÅÁÎ 
ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÖÅÉÎ ςςπȢ 

 

ρτȢςȢυ /ÕÔÌÉÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ #ÁÐÐÉÎÇ 

'ÒÁÄÅ #ÁÐÐÉÎÇ ×ÁÓ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÐÅÒ ÖÅÉÎȟ ÐÅÒ ÍÅÔÁÌ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÏÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌÈÏÌÅ ÁÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ 
ÄÁÔÁÓÅÔÓȢ 4ÈÅ ÃÁÐÐÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÄÁÔÁÓÅÔ ÆÏÒ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ×Ȣ 

 
 
 
 
 
 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ χς 
 

4ÁÂÌÅ ρτȤτ #ÁÐÐÉÎÇ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ÐÅÒ ÖÅÉÎ ÐÅÒ ÍÅÔÁÌȢ 

±Ŝƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘ /ƻǳƴǘ 
/ƻǳƴǘ 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

aŜŀƴ 
όƎκǘύ 

aŜŀƴ όƎκǘύ 
ό/ŀǇǇŜŘύ {Φ5Φ 

{Φ5Φ 
ό/ŀǇǇŜŘύ /± 

/± 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

/ŀǇǇ
ŜŘ 
[ŜǾŜƭ  

±млм !Ǝ όƻǇǘύ мрлф ос ммоΦу млтΦу пΦлсу оΦмнф мΦннс лΦффр мр 
Ǿмлм !ǳ όƻǇǘύ рмн мл мΦн мΦм лΦлтт лΦлпу нΦмру мΦроо лΦнр 
Ǿмлм tō ό҈ύ мрнф фт уфΦо урΦо мΦупс мΦрмо лΦтлу лΦслу рΦр 
Ǿмлм ½ƴ ό҈ύ мрпр мт мтсΦс мтрΦо оΦомф оΦмрп лΦспп лΦсмт мр 
Ǿмлмŀ !Ǝ όƻǇǘύ млун нл млмΦн фмΦс пΦоун оΦрто мΦпуп мΦнтс мт 
Ǿмлмŀ !ǳ όƻǇǘύ со ф лΦу лΦу лΦлнм лΦлмт лΦутп лΦтсс лΦлр 
Ǿмлмŀ tō ό҈ύ нн н нрΦп нпΦф лΦунр лΦтну мΦммр мΦлну нΦу 
Ǿмлмŀ ½ƴ ό҈ύ нн о роΦн рлΦф мΦттф мΦсту мΦмпс мΦмо оΦт 
±млн !Ǝ όƻǇǘύ плс му фпΦс усΦф нΦтсн нΦпон мΦнпн лΦфрф мм 
Ǿмлн !ǳ όƻǇǘύ мфп о нΦн лΦт лΦот лΦлоо рΦтсс мΦрст лΦн 
Ǿмлн tō ό҈ύ ооф н пуΦн прΦф нΦмпн мΦсуо мΦрнп мΦнру уΦр 
Ǿмлн ½ƴ ό҈ύ опн мн ффΦр фсΦл нΦуоп нΦрно лΦфтт лΦфлм уΦф 
±мло !Ǝ όƻǇǘύ ссл нф мнсΦф мнлΦу пΦср оΦфтп мΦнрс мΦмну мс 
Ǿмло !ǳ όƻǇǘύ уп р нΦс нΦм лΦмрр лΦлсф мΦрнф мΦмнм лΦнм 
Ǿмло tō ό҈ύ срр оо мллΦп фрΦн нΦсур нΦмпу лΦфмт лΦттп уΦс 
Ǿмло ½ƴ ό҈ύ ссн мм нлнΦр нллΦр пΦуо пΦснм лΦуму лΦтф мф 
±млп !Ǝ όƻǇǘύ орн с мооΦо мнрΦт пΦсло оΦплр мΦмуп лΦфнф мтΦр 
Ǿмлп !ǳ όƻǇǘύ он н лΦу лΦс лΦлоф лΦлмр мΦрут лΦуп лΦлр 
Ǿмлп tō ό҈ύ орм мм усΦу унΦп нΦоуу мΦулу лΦфпо лΦтрн тΦп 
Ǿмлп ½ƴ ό҈ύ орф мм мтмΦу мтлΦм оΦтср оΦсмм лΦтрм лΦтну мпΦф 
±млр !Ǝ όƻǇǘύ мсп мп мсоΦр мрпΦр рΦмоп пΦмп мΦлтт лΦфму мт 
Ǿмлр !ǳ όƻǇǘύ пф о мΦо мΦл лΦлоу лΦлнр мΦмн лΦуоу лΦлу 
Ǿмлр tō ό҈ύ мсп п тлΦр стΦс нлрр мΦто лΦффф лΦуту т 
Ǿмлр ½ƴ ό҈ύ мсм п мннΦс ммуΦф оΦплу оΦллп лΦфро лΦуст мнΦр 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ χσ  
 

 
 

±Ŝƛƴ   /ƻǳƴǘ 
/ƻǳƴǘ 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

aŜŀƴ 
όƎκǘύ 

aŜŀƴ όƎκǘύ 
ό/ŀǇǇŜŘύ {Φ5Φ 

{Φ5Φ 
ό/ŀǇǇŜŘύ /± 

/± 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

/ŀǇǇŜŘ 
[ŜǾŜƭ  

±ммл !Ǝ όƻǇǘύ фсо мс мпоΦу морΦу сΦооп омΦмнт мΦрм мΦмлн нсΦр 
Ǿммл !ǳ όƻǇǘύ нтм мо мΦп мΦо лΦлрп лΦлп мΦопс мΦлур лΦму 
Ǿммл tō ό҈ύ улт ф умΦн ттΦн оΦмпн нΦппт мΦону мΦлут мо 
Ǿммл ½ƴ ό҈ύ уос нр нрлΦс нпрΦр сΦлсн рΦс лΦунф лΦтун нмΦт 
±ммл. !Ǝ όƻǇǘύ нсф р мссΦс мртΦл фΦрнп тΦтрм мΦфс мΦсфо пф 
Ǿммлō !ǳ όƻǇǘύ л   лΦл лΦл         b! 
Ǿммлō tō ό҈ύ нсф с тфΦп ттΦт мΦпфо мΦоон лΦспр лΦруу рΦм 
Ǿммлō ½ƴ ό҈ύ нтн мо нфмΦм нуоΦу рΦрус пΦфуо лΦсру лΦслн нлΦр 
±ммм !Ǝ όƻǇǘύ ро п млмΦт фтΦл нΦсмт нΦнут лΦуун лΦулф у 
Ǿммм !ǳ όƻǇǘύ мн   мΦл   лΦлоп   мΦмпс   b! 
Ǿммм tō ό҈ύ ро п мулΦу мстΦу пΦфсф пΦмсо лΦфпн лΦурм мнΦм 
Ǿммм ½ƴ ό҈ύ пф л оулΦс оулΦс тΦрс тΦрс лΦсум лΦсум омΦп 
±ммн !Ǝ όƻǇǘύ ммп у тфΦр трΦн нΦптт нΦлуф мΦлсу лΦфро т 
Ǿммн !ǳ όƻǇǘύ млл мо лΦр лΦр лΦлмо лΦлмм лΦупт лΦтсп лΦло 
Ǿммн tō ό҈ύ по н отΦн осΦп мΦтуо мΦтлн мΦспн мΦслп сΦмп 
Ǿммн ½ƴ ό҈ύ пф н офΦф отΦн нΦмоо мΦурп мΦумп мΦтлу сΦпф 
±ммо !Ǝ όƻǇǘύ фс мл мнсΦр ммфΦр пΦлтп оΦпф мΦмлп мΦллн мн 
Ǿммо !ǳ όƻǇǘύ фл   мΦл   лΦлнф   мΦлпр   b! 
Ǿммо tō ό҈ύ по о нпΦм ннΦф лΦсоу лΦррр лΦфлт лΦуоо мΦсф 
Ǿммо ½ƴ ό҈ύ пс н ртΦс ррΦн нΦоуп нΦнмн мΦпн мΦото сΦр 
±ммр !Ǝ όƻǇǘύ усс нм мммΦл млпΦр оΦусу нΦстн мΦмфр лΦутт мо 
Ǿммр !ǳ όƻǇǘύ ст   лΦф   лΦлмп   лΦруп   b! 
Ǿммр tō ό҈ύ упн му тоΦо тмΦо мΦуос мΦрр лΦурф лΦтпр т 
Ǿммр ½ƴ ό҈ύ упп нл нслΦс нртΦр рΦрсс рΦнпу лΦтон лΦсфф ноΦр 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ χτ 
 

±Ŝƛƴ   /ƻǳƴǘ 
/ƻǳƴǘ 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

aŜŀƴ 
όƎκǘύ 

aŜŀƴ 
όƎκǘύ 
ό/ŀǇǇŜŘύ {Φ5Φ 

{Φ5Φ 
ό/ŀǇǇŜŘύ /± 

/± 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

/ŀǇǇŜŘ 
[ŜǾŜƭ  

±мтл !Ǝ όƻǇǘύ ссл п суΦп спΦп пΦмср нΦтпн нΦлус мΦпс ол 
Ǿмтл !ǳ όƻǇǘύ п л лΦо лΦл лΦллр   лΦрн   b! 
Ǿмтл tō ό҈ύ срм нп тсΦу тоΦм мΦфн мΦпфт лΦурт лΦтлн сΦно 
Ǿмтл ½ƴ ό҈ύ срм мл онфΦо онтΦф рΦуон рΦтлу лΦслт лΦрфт нр 
±ннл !Ǝ όƻǇǘύ нмло оп нмоΦо нлмΦс ммΦтуу фΦрпн мΦуфр мΦснм рр 
Ǿннл !ǳ όƻǇǘύ уо о нΦн мΦс лΦмпт лΦлсм нΦнпо мΦнтн лΦнп 
Ǿннл tō ό҈ύ нмлл уу млнΦр фуΦн нΦсмс нΦлфм лΦутр лΦто уΦнр 
Ǿннл ½ƴ ό҈ύ нмлл мр нсоΦо нснΦр рΦмлп рΦлмт лΦсрр лΦсрр ноΦф 
±ннл! !Ǝ όƻǇǘύ нсл мн мрпΦт мпсΦу сΦнуо пΦто мΦофн мΦмлр нм 
Ǿннлŀ !ǳ όƻǇǘύ л                 
Ǿннлŀ tō ό҈ύ нсл мл ммлΦу млпΦт нΦроп мΦфрм лΦтуп лΦсоф тΦт 
Ǿннлŀ ½ƴ ό҈ύ нсн мс нсфΦн нслΦо пΦрнр оΦуур лΦртс лΦрмм мрΦо 
±ннл. !Ǝ όƻǇǘύ мто с ууΦф упΦр оΦост нΦотр мΦнфф лΦфсп мп 
Ǿннлō !ǳ όƻǇǘύ л                 
Ǿннлō tō ό҈ύ мтр с млсΦл ффΦу оΦмлф нΦотн мΦллр лΦумр млΦр 
Ǿннлō ½ƴ ό҈ύ муо у нлсΦл нллΦу оΦфор оΦпфм лΦсрр лΦрфс мп 
±ннл/ !Ǝ όƻǇǘύ пфл мл мллΦр фрΦл пΦонф оΦмоо мΦптт мΦмом нл 
ǾннлŎ !ǳ όƻǇǘύ л                 
ǾннлŎ tō ό҈ύ пфл нп мммΦс млсΦр нΦспр нΦмнф лΦумо лΦсус уΦр 
ǾннлŎ ½ƴ ό҈ύ пфл нм нсуΦо нсрΦт пΦмфс оΦфут лΦрос лΦрмр мтΦс 
±олл !Ǝ όƻǇǘύ мррф ом ммуΦо ммнΦо пΦрмф оΦноп мΦом лΦфут мт 
Ǿолл !ǳ όƻǇǘύ ту о сΦн мΦт лΦтсу лΦлтн пΦнтт мΦпнт лΦнс 
Ǿолл tō ό҈ύ мрру нс уфΦф урΦс оΦнму нΦнтп мΦннт лΦфм ммΦр 
Ǿолл ½ƴ ό҈ύ мррф ол носΦп нопΦл пΦррр пΦолп лΦссм лΦсом мфΦр 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ χυ  
 

±Ŝƛƴ   /ƻǳƴǘ 
/ƻǳƴǘ 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

aŜŀƴ 
όƎκǘύ 

aŜŀƴ 
όƎκǘύ 
ό/ŀǇǇŜŘύ {Φ5Φ 

{Φ5Φ 
ό/ŀǇǇŜŘύ /± 

/± 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

/ŀǇǇŜŘ 
[ŜǾŜƭ  

±омл !Ǝ όƻǇǘύ мфмс пм молΦл мноΦр рΦнсн пΦлмс мΦоуу мΦммр нм 
Ǿомл !ǳ όƻǇǘύ ммс с нΦп нΦл лΦмнн лΦлу мΦтпм мΦосу лΦнс 
Ǿомл tō ό҈ύ мфмс рн фтΦс фнΦф нΦффф нΦорм мΦлро лΦуст мл 
Ǿомл ½ƴ ό҈ύ мфмс он нрлΦс нпуΦл рΦлнп пΦтрр лΦсут лΦсрт нмΦс 
±осл !Ǝ όƻǇǘύ нлоп мл ммнΦл млсΦо сΦплу оΦсту мΦфсм мΦмус оп 
Ǿосл !ǳ όƻǇǘύ нлм н оΦо оΦл лΦомо лΦнпо оΦолп нΦттс нΦлп 
Ǿосл tō ό҈ύ нлоп он улΦу тсΦс нΦфрр нΦнмр мΦнро лΦффм ммΦр 
Ǿосл ½ƴ ό҈ύ нлоп мо ослΦо орфΦп уΦусу уΦтсн лΦупп лΦуос пмΦсо 
±осл! !Ǝ όƻǇǘύ пмп п млсΦо млмΦл пΦутм оΦфлп мΦртм мΦонр нп 
Ǿослŀ !ǳ όƻǇǘύ нп н мнΦо мΦп мΦмм лΦлрм оΦлф мΦном лΦмр 
Ǿослŀ tō ό҈ύ пмо мн тпΦс тлΦу нΦоор мΦунн мΦлто лΦуун у 
Ǿослŀ ½ƴ ό҈ύ пмп у отлΦт осрΦс уΦтмт уΦно лΦулс лΦттн онΦну 
±осл/ !Ǝ όƻǇǘύ нмт о мроΦп мпрΦо уΦусм сΦсп мΦфум мΦрсс рл 
ǾослŎ !ǳ όƻǇǘύ у л оΦт   лΦлфс   лΦуфм   b! 
ǾослŎ tō ό҈ύ нмт о туΦф туΦл мΦфм мΦтфф лΦуо лΦтфм у 
ǾослŎ ½ƴ ό҈ύ нмт ф нуоΦо нсфΦн тΦлпс рΦспт лΦуро лΦтмф нн 
±осл5 !Ǝ όƻǇǘύ то о мпнΦр морΦр тΦтрф сΦсфс мΦуст мΦсфр ор 
ǾослŘ !ǳ όƻǇǘύ т л пΦу лΦл лΦмсн   мΦмсп   b! 
ǾослŘ tō ό҈ύ то о мллΦн фмΦт пΦнфс оΦлто мΦпт мΦмпф моΦпф 
ǾослŘ ½ƴ ό҈ύ то п офрΦл остΦт млΦуфн уΦстс лΦфпр лΦулф нфΦп 
±осл9 !Ǝ όƻǇǘύ офф мн мфрΦо мурΦр сΦфно рΦпмн мΦнмс мΦллм нс 
ǾослŜ !ǳ όƻǇǘύ оп о рΦт рΦн лΦмпт лΦммф лΦуфп лΦтум лΦот 
ǾослŜ tō ό҈ύ офф мл тпΦо тмΦн нΦмну мΦтмс лΦфуо лΦунс тΦср 
ǾослŜ ½ƴ ό҈ύ офф мм мтрΦс мсфΦм пΦнсп оΦор лΦуон лΦстф мсΦр 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ χφ 
 

±Ŝƛƴ   /ƻǳƴǘ 

/ƻǳƴǘ 
ό/ŀǇǇŜ
Řύ 

aŜŀƴ 
όƎκǘύ 

aŜŀƴ όƎκǘύ 
ό/ŀǇǇŜŘύ {Φ5Φ 

{Φ5Φ 
ό/ŀǇǇŜŘύ /± 

/± 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

/ŀǇǇŜŘ 
[ŜǾŜƭ  

±осм !Ǝ όƻǇǘύ ннпл нп морΦп мнуΦп сΦопм пΦуфу мΦслс мΦолу нф 
Ǿосм !ǳ όƻǇǘύ муф р пΦс оΦр лΦму лΦмнм мΦруп мΦмуо лΦрм 
Ǿосм tō ό҈ύ ннпл мо усΦу усΦл оΦммп нΦфпм мΦннф мΦмто мфΦр 
Ǿосм ½ƴ ό҈ύ ннпл пт олрΦс олмΦс тΦтло тΦнсу лΦусп лΦунс он 
±осн !Ǝ όƻǇǘύ мфмт мр фпΦс уфΦт сΦпот пΦпп нΦооп мΦсфт оф 
Ǿосн !ǳ όƻǇǘύ мнн п оΦп оΦл лΦмуо лΦмну мΦурс мΦпсф лΦрп 
Ǿосн tō ό҈ύ мфмт нр трΦу тоΦл нΦфф нΦпфс мΦорн мΦмто мо 
Ǿосн ½ƴ ό҈ύ мфмт пм опмΦм оотΦс тΦслу тΦнуф лΦтср лΦтп нфΦтф 
±осп !Ǝ όƻǇǘύ мло р улΦо тсΦр оΦмпо нΦроп мΦопн мΦмор мнΦр 
Ǿосп !ǳ όƻǇǘύ л                 
Ǿосп tō ό҈ύ мло м тсΦм тпΦф нΦфлу нΦтсс мΦомм мΦнсс мнΦму 
Ǿосп ½ƴ ό҈ύ мло у омлΦл оллΦм сΦоут рΦтрс лΦтлс лΦсру мфΦт 
±плл !Ǝ όƻǇǘύ нофу пн млпΦф ффΦр пΦсрм оΦрмф мΦрнм мΦнмн муΦр 
Ǿплл !ǳ όƻǇǘύ мум р мΦф мΦс лΦммм лΦлу нΦлр мΦсфп лΦор 
Ǿплл tō ό҈ύ нофс оо туΦн трΦн нΦсмф нΦлоф мΦмпу лΦфо млΦр 
Ǿплл ½ƴ ό҈ύ нпмс оо нпуΦт нпсΦр рΦофт рΦмнп лΦтпп лΦтмо нпΦро 
±плн !Ǝ όƻǇǘύ мтму ул млфΦт млоΦф пΦннт оΦлуп мΦонн мΦлму мр 
Ǿплн !ǳ όƻǇǘύ млу р мΦм лΦф лΦлпс лΦлоо мΦпфс мΦнмс лΦмо 
Ǿплн tō ό҈ύ мтму но ммфΦо ммпΦм рΦрмо пΦрфо мΦруп мΦоу нлΦон 
Ǿплн ½ƴ ό҈ύ мтму оо олпΦл олмΦл тΦлпр сΦспо лΦтфп лΦтрт он 
±псл !Ǝ όƻǇǘύ мрсоф мсо фсΦл фмΦт рΦлро оΦумм мΦулп мΦпнп нр 
Ǿпсл !ǳ όƻǇǘύ тр л мΦм   лΦлоф   мΦмсн   b! 
Ǿпсл tō ό҈ύ мрспр омр флΦн ууΦр нΦонс нΦлпу лΦууп лΦтфп мл 
Ǿпсл ½ƴ ό҈ύ мрсрм мср нрмΦр нпфΦу рΦмнф пΦфнт лΦсфф лΦстс нп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ χχ  
 

±Ŝƛƴ   /ƻǳƴǘ 

/ƻǳƴǘ 
ό/ŀǇǇŜ
Řύ 

aŜŀƴ 
όƎκǘύ 

aŜŀƴ όƎκǘύ 
ό/ŀǇǇŜŘύ {Φ5Φ 

{Φ5Φ 
ό/ŀǇǇŜŘύ /± 

/± 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

/ŀǇǇŜŘ 
[ŜǾŜƭ  

±псм !Ǝ όƻǇǘύ ннт у тфΦн трΦм оΦус оΦлом мΦстн мΦоур моΦр 
Ǿпсм !ǳ όƻǇǘύ р л рΦл лΦл лΦннп   мΦрнс   b! 
Ǿпсм tō ό҈ύ ннт р фнΦл флΦл нΦмнп мΦуфф лΦтфм лΦтно тΦф 
Ǿпсм ½ƴ ό҈ύ ннт ф нофΦм нолΦт пΦуун пΦммп лΦт лΦсмм мтΦн 
±псн !Ǝ όƻǇǘύ мпуу рф ттΦу тоΦф нΦтмт нΦлфу мΦмфу лΦфто фΦр 
Ǿпсн !ǳ όƻǇǘύ л                 
Ǿпсн tō ό҈ύ мпуу нл усΦл урΦм нΦмрф мΦффт лΦусм лΦулр млΦу 
Ǿпсн ½ƴ ό҈ύ мпуу ол нсфΦл нспΦл рΦпфо пΦфн лΦт лΦсоф ноΦм 
±псо !Ǝ όƻǇǘύ пн н слΦм ртΦл нΦоус нΦлмф мΦос мΦнмр у 
Ǿпсо !ǳ όƻǇǘύ л   лΦл лΦл           
Ǿпсо tō ό҈ύ пн   стΦм лΦл мΦпрф   лΦтпн   рΦр 
Ǿпсо ½ƴ ό҈ύ пн м мтсΦр мтпΦл оΦпру оΦнсп лΦстн лΦспо мнΦн 
±пср !Ǝ όƻǇǘύ фтф л унΦу   оΦофм   мΦплп   b! 
Ǿпср !ǳ όƻǇǘύ у л лΦт   лΦлмт   лΦурр   b! 
Ǿпср tō ό҈ύ фул му млсΦу млпΦс нΦрфф нΦому лΦфоп лΦтрф млΦп 
Ǿпср ½ƴ ό҈ύ фтс нс оруΦп оррΦм тΦллт сΦто лΦст лΦср нсΦм 
±пст !Ǝ όƻǇǘύ рсп но млуΦн млнΦт пΦмрт оΦмто мΦому мΦлс мп 
Ǿпст !ǳ όƻǇǘύ фл   мΦр лΦл лΦлпм   лΦфмм   b! 
Ǿпст tō ό҈ύ рсп мл фтΦл фпΦу нΦопс нΦллр лΦунф лΦтнр фΦр 
Ǿпст ½ƴ ό҈ύ рсн ф нумΦс нтфΦм рΦтрн рΦптт лΦт лΦсто нрΦр 
±псу !Ǝ όƻǇǘύ ртп н мпсΦо мппΦм рΦутт рΦптн мΦотт мΦолн нфΦу 
Ǿпсу !ǳ όƻǇǘύ мт   нΦн   лΦлсп   м   b! 
Ǿпсу tō ό҈ύ ртп с тпΦф тоΦс мΦунн мΦсмф лΦуоо лΦтрп т 
Ǿпсу ½ƴ ό҈ύ ртп мр ннмΦс нмуΦу пΦсло пΦонм лΦтмн лΦстт муΦр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ χψ 
 

±Ŝƛƴ   /ƻǳƴǘ 

/ƻǳƴǘ 
ό/ŀǇǇŜ
Řύ 

aŜŀƴ 
όƎκǘύ 

aŜŀƴ 
όƎκǘύ 
ό/ŀǇǇŜŘύ {Φ5Φ 

{Φ5Φ 
ό/ŀǇǇŜŘύ /± 

/± 
ό/ŀǇǇŜŘύ 

/ŀǇǇŜ
Ř 
[ŜǾŜƭ  

±псф !Ǝ όƻǇǘύ нннт пу нлрΦл мфрΦл тΦппн рΦмрп мΦнпр лΦфлс нс 
Ǿпсф !ǳ όƻǇǘύ мсу   мΦр   лΦлс   мΦоуо   b! 
Ǿпсф tō ό҈ύ ннот от туΦо тсΦу мΦутс мΦссс лΦунм лΦтпп у 
Ǿпсф ½ƴ ό҈ύ ннос пн ноуΦф норΦу рΦплф рΦлрр лΦттс лΦтор ноΦр 
±пул !Ǝ όƻǇǘύ снпу л мнуΦо   тΦру   нΦлнс   b! 
Ǿпул !ǳ όƻǇǘύ мло   лΦт   лΦлнт   мΦплс   b! 
Ǿпул tō ό҈ύ слтр пр ррΦл рпΦн мΦсфс мΦро мΦлрт лΦфсу уΦр 
Ǿпул ½ƴ ό҈ύ сноу тф нпнΦм нплΦм рΦлрс пΦунс лΦтмс лΦсуф ннΦс 
±пфн !Ǝ όƻǇǘύ мрр м мпмΦф мнтΦф уΦпр рΦоун нΦлпм мΦппн ол 
Ǿпфн !ǳ όƻǇǘύ пп о оΦф нΦт лΦнсс лΦммт нΦопу мΦпсм лΦпо 
Ǿпфн tō ό҈ύ мрп н фсΦп фмΦс пΦруф оΦулс мΦсом мΦпнп нлΦр 
Ǿпфн ½ƴ ό҈ύ мрп т оумΦт отлΦт фΦрс уΦснн лΦурф лΦтфу олΦт 

±рнл !Ǝ όƻǇǘύ прл о нсоΦс нпсΦп 
мфΦпм
с мпΦрту нΦрнр нΦлнф мнр 

Ǿрнл !ǳ όƻǇǘύ пн   нΦо   лΦмнм   мΦтфр   b! 
Ǿрнл tō ό҈ύ прл с тфΦс тсΦу нΦп мΦфср мΦлоп лΦутт ф 
Ǿрнл ½ƴ ό҈ύ прл р ннмΦс нмфΦм рΦмнф пΦтфр лΦтфп лΦтр ноΦн 
±слм !Ǝ όƻǇǘύ рм   тсΦр   оΦмлн   мΦост   b! 
Ǿслм !ǳ όƻǇǘύ но м мΦс мΦр лΦлро лΦлрм мΦмрт мΦмпр лΦмн 
Ǿслм tō ό҈ύ о                 
Ǿслм ½ƴ ό҈ύ о                 
±тмм !Ǝ όƻǇǘύ ру л морΦо   оΦусм   лΦфтф   b! 
Ǿтмм !ǳ όƻǇǘύ л                 
Ǿтмм tō ό҈ύ ру т трΦо тмΦс нΦмрф мΦфпр лΦфуо лΦфон рΦр 

Ǿтмм ½ƴ ό҈ύ ру о муоΦп мтуΦс оΦсуп оΦоот лΦсуф лΦспм мнΦр 

7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÁÐÐÉÎÇ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÖÅÉÎȭÓ ÄÁÔÁÓÅÔȢ )Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÉÔ ×ÁÓ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÐÌÁÙÅÄ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ  

)Î ÓÏÍÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÁÔÁȢ  
 
ρτȢςȢφ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 6ÁÒÉÏÇÒÁÐÈÙ 

5ÐÏÎ ÃÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌȟ ÁÎ ÏÍÎÉ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÒÒÅÌÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÍÏÄÅÌÅÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ 
ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌÓȢ "ÅÌÏ× ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÖÁÒÉÏÇÒÁÍÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓȢ 
6ÁÒÉÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÔÁÌ ÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÖÅÉÎȢ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ χω  
 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤφ 3ÉÌÖÅÒ 6ÁÒÉÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÖÅÉÎ ςςπ 

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ψπ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤχ :ÉÎÃ 6ÁÒÉÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÖÅÉÎ σφς 

 

4ÁÂÌÅ ρτȤυ #ÏÍÐÏÓÉÔÅ ÁÎÄ #ÁÐÐÅÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÆÏÒ $ÒÉÌÌÈÏÌÅ ÁÎÄ #ÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅÓȢ 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜ !Ǝ όƎκǘύ !ǳ όƎκǘύ tō ό҈ύ ½ƴ ό҈ύ 
/ƻǳƴǘ ммлтлс мпнту млронм млрффл 
aŜŀƴ ттΦм лΦт мΦру рΦмп 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ пΦоу лΦлф мΦфо рΦнр 
±ŀǊƛŀƴŎŜ мфΦму лΦлм оΦтп нтΦрп 
/± мΦфр рΦпо мΦно мΦлн 
aŜŘƛŀƴ лΦфл лΦлл мΦлл оΦпл 
aŀȄ уротΦм нснΦо нуΦпп ррΦфл 
aƛƴ лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл 
{ƪŜǿƴŜǎǎ фΦтр рлΦон нΦуп мΦфо 
YǳǊǘƻǎƛǎ нрпΦоф офлфΦлс моΦпн пΦун 
 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ψρ  
 

ρτȢςȢχ "ÌÏÃË -ÏÄÅÌ ÁÎÄ 'ÒÁÄÅ %ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ 

'ÒÁÄÅ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ -ÁÐÔÅË 6ÕÌÃÁÎȢ 4ÈÅ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î 
ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρτȤφȢ 

 
4ÁÂÌÅ ρτȤφ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÌÏÃË -ÏÄÅÌ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰН
~ŸĬĲũН
ŸƖŔŊŔŰН  ŸЮН§ŉН7ũŸĦťƚН

7ũŸĦťН
ÉŔǍĲН

ÉƨĤН7ũŸĦťН
ÉŔǍĲН

ǂН ΟΣΥΞΜЮΝΦΞН ΠΟΡΜН ΝΜΜН ΞН
ǃН ΟΠΡΣΟЮΜΠΦН ΤΤΜΜН ΝΜΜН ΞН
ǍН ΡΟΠΥЮΥΦН ΣΜΜН ΝΜΜН ΞН

 

4ÈÅ ÇÒÁÄÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !Çȟ 0Â ÁÎÄ :Î ×ÅÒÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ .ÅÁÒÅÓÔ .ÅÉÇÈÂÏÒ ɉ..Ɋȟ )ÎÖÅÒÓÅ 
$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÏ×ÅÒ ɉ)6$ςɊ ÁÎÄ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ËÒÉÇÉÎÇ ɉ/+ɊȢ 4ÈÅ !Õ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ×ÁÓ ÏÎÌÙ 
ÉÎÔÅÒÐÏÌÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ .. ÁÎÄ )6$ς ÁÓ ÔÈÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ /+ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÏÐÔÉÍÉÚÅÄ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÌÙȢ 
3ÅÁÒÃÈ ÒÁÎÇÅÓ ÖÁÒÉÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÖÅÉÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÆÏÒ ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÂÌÏÃË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÍÅÔÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 
 
ρτȢςȢψ "ÌÏÃË -ÏÄÅÌ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ 

6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÍÅÔÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÖÉÓÕÁÌ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ 
ÂÌÏÃË ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ ÇÒÁÄÅÓ ÉÎ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÓÅÃÔÉÏÎȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓȟ Ó×ÁÔÈ ÐÌÏÔÓ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ /ÒÄÉÎÁÒÙ ËÒÉÇÉÎÇȟ 
)ÎÖÅÒÓÅ $ÉÓÔÁÎÃÅ ÓÑÕÁÒÅÄ ÁÎÄ .ÅÁÒÅÓÔ .ÅÉÇÈÂÏÒȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÍÅÁÎ ÇÒÁÄÅÓ ×ÅÒÅ 
ÕÔÉÌÉÚÅÄ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρτȤψɊȢ .Ï ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÇÒÁÄÅ ÂÉÁÓ ÉÓÓÕÅÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄȢ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ψς 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤψ %ØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á 3×ÁÔÈ ÐÌÏÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÇÒÁÄÅÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ /+ȟ .. ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ 
ÁÖÇȢ 

ρτȢσ -).%2!, 2%3/52#% #,!33)&)#!4)/. 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÄ ÁÓ )ÎÆÅÒÒÅÄ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ !Ç%Ñ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ τ ÍÅÔÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ  4ÈÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÄ ÁÓ ÉÎÆÅÒÒÅÄȟ ÁÓ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÄ ×ÉÔÈ 
ÅÑÕÁÌ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÍÏÄÅÌȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ τσȤρπρ ɉ.) τσȤρπρɊȟ ÁÎ )ÎÆÅÒÒÅÄ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÏÒÔÉÏÎ 
ÏÆ Á ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÁÎÄ ÇÒÁÄÅ ɉÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙɊ ÁÒÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇȢ 7ÈÉÌÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÇÒÁÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÉÓ ÉÍÐÌÉÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ 
ÖÅÒÉÆÉÅÄȢ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÓ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÉÍÐÌÙ ÂÕÔ ÎÏÔ ÖÅÒÉÆÙ ÇÅÏÌÏÇÉÃ ÁÎÄ ÇÒÁÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙȢ 

!Î ÉÎÆÅÒÒÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÉÆÙÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎ ÉÎÆÅÒÒÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÈÅÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÍÉÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÍÁÙ 
ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ Á ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÒÖÅȢ 
 
 
 
ρτȢτ $%0,%4)/. 
4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÍÉÎÅÄ ÏÕÔ ÁÒÅÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÖÅÉÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅȢ 
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  0ÁÇÅ ȿ ψσ  
 

4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÍÉÎÅÄ ÏÕÔ ÁÒÅÁÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ ÂÙ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ 
ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ȰÍÉÎÅÄȤÏÕÔȱ ÁÒÅÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÌÁÇ ÂÌÏÃËÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÌÏÃË 
ÍÏÄÅÌ ÁÓ ȰÍÉÎÅÄȱȟ ÁÎÄ ȰÕÎÍÉÎÅÄȱ ÁÎÄ ȰÏÎÌÙ ÕÎÍÉÎÅÄȱ ÆÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȢ 
 
ρτȢυ 2%!3/.!",% 02/30%#43 /& %#/./-)# %842!#4)/. &/2 -).%2!, 2%3/52#%3 
4ÈÅ ÆÏÒ×ÁÒÄȤÌÏÏËÉÎÇ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ÁÒÅ ×ÈÏÌÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÁÊÏÒ 
ÆÁÃÔÏÒÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ -ÁÉÎ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ 
ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÃÁÕÓÅ ÁÃÔÕÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȟ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ 
ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÕÔÏÆÆ ÇÒÁÄÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ÃÏÓÔÉÎÇ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÒÉÃÉÎÇ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓȢ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÈÁÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÈÅÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÇÒÁÄÅȟ ÑÕÁÎÔÉÔÙȟ ÁÎÄ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ 
ÄÁÔÁ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 4ÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ×ÅÌÌ 
ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÄÁÔÁȢ 

4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÖÅÉÎÓ ÁÎÄ Á 
!Ç%Ñ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÐÒÉÃÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓȢ  

! τ ÏÐÔ ÃÕÔÏÆÆ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ !Ç%Ñ -ÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÓÉÌÖÅÒ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ΑςυȾÏÚ ÁÔ 
ÁÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÍÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÃÏÓÔ ÏÆ ΑωπȾÔÏÎ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÏÆ 
ωπϷȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌ ÐÒÉÃÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÕÔÉÌÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !Ñ%Ñ -ÉÎÅÒÁÌ 
2ÅÓÏÕÒÃÅ ÂÕÔ ÎÏÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌ ÒÅÃÏÖÅÒÉÅÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ 

&ÏÒ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÅȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÏÎÇÈÏÌÅ ÓÔÏÐÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÍÉÎÅÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÒÕÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÉÎÄÉÎÇȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 
ÂÙ ÂÕÌË ÆÌÏÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÄȟ ÃÏÐÐÅÒȟ ÓÉÌÖÅÒȟ ÁÎÄ ÇÏÌÄȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÚÉÎÃ ÆÌÏÔÁÔÉÏÎȢ ! ÇÒÁÖÉÔÙ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÏÒ ÃÉÒÃÕÉÔ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÁÒÓÅ ÇÏÌÄȢ /ÖÅÒÁÌÌ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÃÏÖÅÒÉÅÓ 
ÏÆ ωπϷ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÔȤÏÆÆ 
ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ #ÏÍÐÅÔÅÎÔ 0ÅÒÓÏÎ ÉÓ ÓÁÔÉÓÆÉÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !Ç%Ñ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÍÉÎÅÄ ÏÕÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÁÔÁ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ψτ 
 

ρτȢυȢρ )ÎÐÕÔ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ 

3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ τ ÍÅÔÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ !Çȟ !Õȟ 0Â ÁÎÄ :ÎȢ 

4ÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ɉ!Ç%ÑɊ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÐÅÒ ÂÌÏÃË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÇÒÁÄÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȠ 
ÁÎÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÅÐÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȡ 

мύ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tō҈ ŀƴŘ ½ƴ҈ ǘƻ ǇƻǳƴŘǎΦ 

 

 
 

нύ /ƻƴǾŜǊǘ ƳŜǘŀƭ ƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜΦ 

 

 

 

 
 
σɊ#ÏÍÂÉÎÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ɉ!Ç%ÑɊ ÇÒÁÄÅȡ 

 

4ÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÐÒÉÃÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ  

4ÁÂÌÅ ρτȤχȢ 

 

4ÁÂÌÅ ρτȤχ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ ÐÒÉÃÅÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !Ç%Ñ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎȢ 

aŜǘŀƭ ¦ƴƛǘ 
tǊƛŎŜ 
ό¦{Ϸύ  

!ǳψƻǇǘ ƻȊ ϷнΣрлл  
!ƎψƻǇǘ ƻȊ ϷнрΦлл  
½ƴψǇŎǘ ƭō ϷмΦом  
tōψǇŎǘ ƭō ϷлΦфл  

 

╟╫▬▫◊▪▀▼Ⱦ◄▫▪
╟╫Ϸ

ᶻ
■╫▼

◄▫▪

╩▪▬▫◊▪▀▼Ⱦ◄▫▪
╩▪Ϸ

ᶻ
■╫▼

◄▫▪

0╫○╪■◊▄Ⱦ◄▫▪ ╟╫▬▫◊▪▀▼Ⱦ◄▫▪zϷлΦфлκƭōǎ 

:▪○╪■◊▄Ⱦ◄▫▪ ╩▪▬▫◊▪▀▼Ⱦ◄▫▪zϷмΦомκƭōǎ 

!▌○╪■◊▄Ⱦ◄▫▪ ═▌▫◊▪╬▄Ⱦ◄▫▪zϷнрκƻȊ 

!◊○╪■◊▄Ⱦ◄▫▪ ═◊▫◊▪╬▄Ⱦ◄▫▪zϷнрллκƻȊ 

═▌╔▲ Ἃ▌ἾἩἴἽἭȾἼἷἶ  !ÕÖÁÌÕÅȾÔÏÎ  :ÎÖÁÌÕÅȾÔÏÎ  0Â ÖÁÌÕÅȾÔÏÎȾΑςυȢππȾÏÚ  



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ψυ  
 

ρτȢυȢς #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 0ÒÉÃÅ 
4ÈÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÐÒÉÃÉÎÇÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 
2ÅÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× ÂÌÏÃË ÁÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρτȤχȢ 

 

 
ρτȢυȢσ #ÕÔȤÏÆÆ 

4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÂÒÅÁËȤÅÖÅÎ ÇÒÁÄÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρτȤω ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÂÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ΑςυȾÏÚ ÁÎÄ ÁÎ 
ÁÓÓÕÍÅÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ωπϷȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÍÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÃÏÓÔ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ   
ΑωπȾÔÏÎȢ 

)Î ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÃÕÔÏÆÆ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ×ÁÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ τ ÏÐÔ 
ɉÏÕÎÃÅÓ ÐÅÒ ÔÏÎɊȢ 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÁÓ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÃÁÓÈ ÆÌÏ× ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 
2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË 0ÒÏÊÅÃÔȢ )ÎÉÔÉÁÌ ÃÏÓÔÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌ ÍÉÎÉÎÇ ÌÉÍÉÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÆÉÎÁÌÉÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÌÅÖÅÌȢ   

 
 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤω "ÒÅÁËȤ%ÖÅÎ ÃÕÔȤÏÆÆ ÇÒÁÄÅ ÖÓ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÍÉÎÉÎÇ Ǫ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÃÏÓÔ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ÇÒÁÄÅȤÔÏÎÎÁÇÅ ÃÕÒÖÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρτȤρπɊ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× 
"ÌÏÃË ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÔ Á ÂÒÅÁËȤÅÖÅÎ ÃÕÔȤÏÆÆ ÏÆ τ ÏÐÔ ɉρσχ ÇȾÔɊ !Ç%Ñȟ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ×ÏÕÌÄ 
ÃÏÎÔÁÉÎ ρπȢτ  -ÔÏÎÎÅ ÁÔ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÇÒÁÄÅ ÏÆ υπχȢτ ÇȾÔ !Ç%ÑȢ 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ψφ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤρπ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ɉ!Ç%ÑɊ 'ÒÁÄÅ 4ÏÎÎÁÇÅ ÃÕÒÖÅȢ 

4ÈÅ ÇÒÁÄÅ ÔÏÎÎÁÇÅ ÃÕÒÖÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÔÁÌ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ɉ!Çȟ !Õȟ 0Âȟ :ÎɊ ÁÒÅ 
ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ×Ȣ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ψχ  
 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤρρ 3ÉÌÖÅÒ ɉ/ÕÎÃÅ ÐÅÒ 4ÏÎɊ 'ÒÁÄÅ 4ÏÎÎÁÇÅ ÃÕÒÖÅȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤρς 'ÏÌÄ ɉ/ÕÎÃÅ ÐÅÒ 4ÏÎɊ 'ÒÁÄÅ 4ÏÎÎÁÇÅ ÃÕÒÖÅȢ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ψψ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤρσ ,ÅÁÄ ɉ0ÅÒÃÅÎÔɊ 'ÒÁÄÅ 4ÏÎÎÁÇÅ ÃÕÒÖÅ 

 
&ÉÇÕÒÅ ρτȤρτ :ÉÎÃ ɉ0ÅÒÃÅÎÔɊ 'ÒÁÄÅ 4ÏÎÎÁÇÅ ÃÕÒÖÅȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ψω  
 

4ÁÂÌÅ ρτȤψ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÕÔÏÆÆÓ ÁÎÄ ÇÒÁÄÅÓ ÉÆ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÁÄÅ ÔÏÎÎÁÇÅ ÃÕÒÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒȟ ÇÏÌÄȟ 
ÌÅÁÄȟ ÁÎÄ ÚÉÎÃ ÏÎ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÁÓÉÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÕÔÏÆÆÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ -ÉÎÅÒÁÌ 
2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ÆÏÒ !Ç%ÑȢ  

 
4ÁÂÌÅ ρτȤψ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÃÕÔÔÏÆÆͻÓ ÆÏÒ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÍÅÔÁÌÓ 

-ÅÔÁÌ #ÕÔÏÆÆ 'ÒÁÄÅ 

!Ç ɉ3ÉÌÖÅÒɊ τ ÏÐÔ ψȢπς ÏÐÔ 

!Õ ɉ'ÏÌÄɊ πȢπς ÏÐÔ πȢπχ ÏÐÔ 

0Â ɉ,ÅÁÄɊ ςȢπς Ϸ σȢπφ Ϸ 

:Î ɉ:ÉÎÃɊ ρȢυς Ϸ  φȢρχ Ϸ 

 
ρτȢρ -).%2!, 2%3/52#% 34!4%-%.4 
4ÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÖÅÉÎÓȟ ÔÈÅ 
ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁÓÅÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÔÁÂÌÅȟ ÁÌÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× 
"ÌÏÃË ÁÒÅÁÌ ÌÉÍÉÔÓȢ 4ÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÈÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÂÒÅÁËȤÅÖÅÎ ÃÕÔȤÏÆÆ ÇÒÁÄÅ ÏÆ τ 
ÏÐÔ ÆÏÒ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔȢ  !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÁÌ ÐÒÉÃÅ ×ÁÓ ÕÔÉÌÉÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ɉ!Ç%ÑɊ 
ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎȢ .Ï ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 

 
4ÁÂÌÅ ρτȤω -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ɉÍÅÔÒÉÃɊ ÁÔ σρÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτȟ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× 
"ÌÏÃË 

 éĲŔŰН ŊEƕН
9ċƣĲŊŸƖǃН ~ƣŸŰŰĲН ~НŸǍН ŊоƣН
fŰŉĲƖƖĲĬН ΝΜЮΠН ΝΤΜЮΜΝН ΡΜΤЮΠН
ÑŸƣċũН ΝΜЮΠН ΝΤΜЮΜΝН ΡΜΤЮΠН

 

!ÖÅÒÁÇÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌ ÇÒÁÄÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÍÅÔÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !Ç%Ñ 
ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !Ç%Ñ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρτȤρπ 
ÕÓÉÎÇ Á ÃÕÔȤÏÆÆ ÇÒÁÄÅ ÏÆ τ ÏÐÔ ÆÏÒ !Ç%Ñ ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ  
.ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÕÔȤÏÆÆ ÇÒÁÄÅÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÁÖÅÒÁÇÅ ÇÒÁÄÅ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÍÅÔÁÌȢ  
4ÈÅ !Ç%Ñ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÂÌÏÃË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÍÅÔÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 
 
4ÁÂÌÅ ρτȤρπ !ÖÅÒÁÇÅ 'ÒÁÄÅ ÂÙ -ÅÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ σρÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτȟ 
ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË 

 
!ÖÅÒÁÇÅ 'ÒÁÄÅ ÂÙ -ÅÔÁÌ ÁÎÄ #ÏÎÔÁÉÎÅÄ -ÅÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ !Ç%Ñ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 
6ÅÉÎ 
-ÁÔÅÒÉÁÌ 

!Ç 
ɉ3ÉÌÖÅÒɊ 

!Õ 
ɉ'ÏÌÄɊ 

0Â 
ɉ,ÅÁÄɊ 

:Î 
ɉ:ÉÎÃɊ 

4ÏÎÎÅ ɉ-Ɋ /ÕÎÃÅÓ ÇȾÔÏÎÎÅ /ÕÎÃÅÓ ÇȾÔÏÎÎÅ 4ÏÎÎÅ Ϸ 4ÏÎÎÅ Ϸ 
ρπȢτ τωȟρυυȟρωτ ρτφȢχ υυσȟυτω ρȢχ πȢρσ ρȢςυ πȢτχ τȢυω 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ωπ 
 

 

4ÈÅ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÄ ÁÓ ÁÎ )ÎÆÅÒÒÅÄ 
-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅȢ   

4ÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÆÉÌÌ ÄÒÉÌÌ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÁÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÒ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÄÉÃÔÁÔÅÓȢ 

 
ρτȢς -).%2!, 2%3/52#% 5.#%24!).49 $)3#533)/. 

4ÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ 4ÈÅ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏÒ ÁÎÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ Á ÖÉÁÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÐÌÁÎ ÃÁÎ ÎÏÔ ÂÅ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ËÅÙ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 
-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÔÏ -ÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÒÖÅÓȢ 

!Ô ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÄ ÁÓ ÁÎ )ÎÆÅÒÒÅÄ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ×ÅÌÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÁÒÄ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔÓȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎÎÏÔ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ Á ÈÉÇÈÅÒ 
ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅȢ +ÅÙ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÖÅÒÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÏ ÍÉÎÅÒÁÌ 
ÒÅÓÅÒÖÅÓȢ  

-ÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÄÁÔÁȟ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙȟ 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ  #ÏÍÂÉÎÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ×ÏÒË ÁÎÄ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÉÎ ÐÁÒÔ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ 
ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÔÁÌ ÐÒÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ 

-ÏÒÅ ÄÁÔÁ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÌÏÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÉÎÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȢ 4ÈÅ 
-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
-ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÕÐÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ωρ  
 

ρυ -).%2!, 2%3%26% %34)-!4% 
4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙȤÓÔÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ .) τσȤρπρȟ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅȢ 

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ως 
 

ρφ -).).' -%4(/$3 
4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙȤÓÔÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ .) τσȤρπρȟ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ωσ  
 

ρχ 2%#/6%29 -%4(/$3  
4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙȤÓÔÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ .) τσȤρπρȟ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÄÅÔÁÉÌÅÄ  0ÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÖÅÒÙ -ÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅȢ 

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ωτ 
 

ρψ 02/*%#4 ).&2!3425#452% 
4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙȤÓÔÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ .) τσȤρπρȟ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ωυ  
 

ρω -!2+%4 345$)%3 
ρωȢρ -!2+%4 !.!,93)3 
ρωȢρȢρ /ÖÅÒÖÉÅ× 

!ÆÔÅÒ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÅÔÁÌÓ ÃÏÐÐÅÒȟ ÓÉÌÖÅÒȟ ÚÉÎÃȟ ÁÎÄ ÇÏÌÄ ɉÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÌÅÁÄ ÁÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÙÐÒÏÄÕÃÔɊȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÍÉÎÅÄ ÂÙ ÐÒÅÖÉÏÕÓ Ï×ÎÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ  

-ÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 
ÍÅÔÁÌÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÃÌÁÉÍÓȢ  

ρωȢρȢς #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 0ÒÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ φÔÈ ÁÎÄ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ωÔÈȟ ςπςτȢ !ÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÅÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ 
ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÁÌÙÓÔÓȟ 
ÂÕÔ ÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÁÓ Á ÆÏÒ×ÁÒÄȤÌÏÏËÉÎÇ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÎÌÙ ÁÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÏÐÉÎÉÏÎ Ȥ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÇÉÖÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÆÕÒÔÈÅÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÃÌÁÉÍÓȢ  

 
υύȢυȢφȢυ�� 3ÉÌÖÅÒ 

4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÈÏÓÔÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÓÉÌÖÅÒ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÁÓ ÎÁÔÉÖÅ ÓÉÌÖÅÒȟ ÅÌÅÃÔÒÕÍ 
ÁÎÄ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÉÌÖÅÒ ÓÕÌÆÉÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÖÅÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ 0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ :ÏÎÅÓȢ 
(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÉÎÉÎÇ ÂÙ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÆÏÃÕÓÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒȤÒÉÃÈ #ÅÎÔÒÁÌ :ÏÎÅȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ 
ÓÉÌÖÅÒȤÒÉÃÈ ÖÅÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ 0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÌÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ  4ÈÅÓÅ ÖÅÉÎÓȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ 
ÉÎ !ÎÁÃÏÎÄÁͻÓ ρωχψ /ÒÅ 2ÅÓÅÒÖÅÓ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÅØÔÅÎÄ ÔÏ ÇÒÅÁÔ ÄÅÐÔÈÓ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔȢ 4ÈÅ 0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ :ÏÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÉÌÖÅÒ ÇÒÁÄÅÓȟ 
ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ χπϷ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÃÌÁÉÍÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× 
-ÉÎÉÎÇȢ 

3ÉÌÖÅÒ ÓÈÏ×Ó ÍÏÒÅ ÐÒÉÃÅ ÖÏÌÁÔÉÌÉÔÙ ÔÈÁÎ ÂÁÓÅ ÍÅÔÁÌÓ ÌÉËÅ ÃÏÐÐÅÒ ÁÎÄ ÚÉÎÃȟ ÂÅÉÎÇ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÂÏÔÈ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςπ ÐÁÎÄÅÍÉÃȤÒÅÌÁÔÅÄ ÍÁÒËÅÔ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎȟ 
ÓÉÌÖÅÒ ÐÒÉÃÅÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÎÅÁÒÌÙ Ασπ 53$ȾÏÕÎÃÅȟ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÌÁÓÔ ÓÅÅÎ ÉÎ ςπρσȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ ÐÒÉÃÅÓ 
ÈÁÖÅ ÔÒÁÄÅÄ ÉÎ Á ÒÁÎÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Αςπ ÔÏ Ασπ 53$ȾÏÕÎÃÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρωȤρɊȟ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÂÏÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 

5ÎÌÉËÅ ÇÏÌÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄȟ ÓÉÌÖÅÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÄÅÍÁÎÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ /ÖÅÒ υπϷ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ ÓÉÌÖÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

¶ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔÓ 
¶ 0ÈÏÔÏÖÏÌÔÁÉÃ ÃÅÌÌÓ ÆÏÒ ÓÏÌÁÒ ÅÎÅÒÇÙ 
¶ -ÅÄÉÃÁÌ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
¶ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÓÅÎÓÏÒÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ 
¶ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÏÐÔÉÃÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ωφ 
 

4ÈÉÓ ÄÕÁÌ ÒÏÌÅ ÁÓ ÂÏÔÈ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÍÅÔÁÌ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÓÉÌÖÅÒͻÓ ÐÒÉÃÅ 
ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ρωȤρ 3ÉÌÖÅÒ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 0ÒÉÃÅ *ÁÎÕÁÒÙ σρȟ ςπρτȟ ÔÏ !ÐÒÉÌ σπȟ ςπςτ ɉ)-&ȟ ςπςτɊ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÓÉÌÖÅÒ ÐÒÉÃÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒ 
×ÅÁËÎÅÓÓ ÁÎÄ ÌÏ× ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÃÏÓÔ ÏÆ ÈÏÌÄÉÎÇ ÎÏÎȤÙÉÅÌÄÉÎÇ ÁÓÓÅÔÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎÁÒÙ ÐÅÒÉÏÄÓȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÏÆÔÅÎ ÔÕÒÎ ÔÏ ÓÉÌÖÅÒ ÁÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÆÉÁÔ ÃÕÒÒÅÎÃÙ ɉ.Å×ÍÁÎ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςσɊȢ -ÁÒËÅÔ ÁÎÁÌÙÓÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÕÐ×ÁÒÄ ÐÒÉÃÅ ÍÏÍÅÎÔÕÍȟ ×ÉÔÈ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÒÁÎÇÉÎÇ 
ÆÒÏÍ Αστ ÔÏ Αυπ 53$ȾÏÕÎÃÅ ÉÎ ςπςυ ɉ02ȟ ςπςτȠ "ÅÁÕÃÈÁÍÐȟ ςπςτɊȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÒÅÆÌÅÃÔ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÍÁÃÒÏ ÆÁÃÔÏÒÓȡ 

¶ /ÎÇÏÉÎÇ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÔÅÎÓÉÏÎÓ  
¶ !ÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 5Ȣ3Ȣ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÃÈÁÎÇÅÓ 
¶ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎ 
¶ %ÖÏÌÖÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÄÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

3ÕÐÐÌÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÓÉÌÖÅÒ ÐÒÉÃÅÓȢ 'ÌÏÂÁÌ ÓÉÌÖÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÉÎ 
ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÌÅ 5Ȣ3Ȣ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÆÌÁÔȢ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÕÐÐÌÙ ÆÒÏÍ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÏÍÅ ÍÁÒËÅÔ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρȟρππ ÔÏÎÓ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÎÅ× ÁÎÄ ÏÌÄ ÓÃÒÁÐ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÎ ςπςσ ɉ53'3ȟ ςπςτɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÖÏÌÕÍÅÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÍÉÎÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÍÁÒËÅÔ ÏÕÔÌÏÏË ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÉÃÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ×ÉÔÈ ÖÏÌÁÔÉÌÉÔÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÇÌÏÂÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 7ÈÉÌÅ ÐÒÅÃÉÓÅ ÐÒÉÃÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÁÒÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎȟ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 
ÓÕÐÐÌÙȤÄÅÍÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÐÐÅÁÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÐÒÉÃÅÓ ÁÂÏÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅÓȢ 4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× 
"ÌÏÃËͻÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÓÉÌÖÅÒ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÂÕÔ ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÎÍÉÎÅÄ ÂÙ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ωχ  
 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÈÅÌÐ ÁÄÄÒÅÓÓ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÐÐÌÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ×ÈÉÌÅ ÂÅÎÅÆÉÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÐÒÉÃÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 
υύȢυȢφȢφ�� :ÉÎÃ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ςȟςςφȟσωφ ÔÏÔÁÌ ÔÏÎÎÅÓ ÏÆ ÚÉÎÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ɉ4ÁÂÌÅ φȤσ ɉ 
3ÅÃÔÉÏÎ φȢσɊɊ 7ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÌÙ ÍÉÎÅÄ ÁÓ Á ÂÙȤÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÍÏÒÅ ÌÕÃÒÁÔÉÖÅ ÍÅÔÁÌÓ ÃÏÐÐÅÒ ÁÎÄ ÓÉÌÖÅÒȟ ÔÈÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔȢ 

:ÉÎÃȭÓ ÍÁÉÎ ÕÓÁÇÅ ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÅÅÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ ÇÁÌÖÁÎÉÚÅÄ ÓÔÅÅÌ ÃÏÁÔÅÄ ÁÎÄ ÂÏÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÚÉÎÃȢ  4ÈÉÓ 
ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÆÒÏÍ ÃÏÒÒÏÓÉÏÎ Ȥ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÌÏÎÇÅÒ ÌÉÆÅÓÐÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÉÔÈ 
Á ÌÏ× ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ɉ7ÏÏÄȟ ςπςτɊȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÚÉÎÃ ÉÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÔÉÅÄ ÔÏ ÒÁÐÉÄ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÕÒÂÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÖÅÎÔÕÒÅÓȢ  !ÓÉÄÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓȟ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÇÏÏÄÓȟ 
ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓȟ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓȟ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌÓȟ ×ÉÎÄ ÔÕÒÂÉÎÅÓȟ ÁÎÄ 
ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÚÉÎÃȤÉÏÎ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÚÉÎÃȢ 0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ ÚÉÎÃ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 
ÓÔÁÂÌÅ ÐÒÉÃÅÓ ÎÅÁÒÉÎÇ Αςȟπππ ÔÏ Αςȟυππ 53$ȾÔÏÎȟ ×ÉÔÈ ÆÅ× ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÓÐÉËÅÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÔÕÒÎÓ ÍÏÓÔ ÏÆÔÅÎ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÈÉÇÈÓ ÁÎÄ ÌÏ×Ó ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρωȤςɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ρωȤς :ÉÎÃ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 0ÒÉÃÅ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ςπρτ ÔÏ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρȟ ςπςτ ɉ)-&ȟ ςπςτɊ 

 

#ÈÉÎÁ ÉÓ Á ËÅÙ ÄÒÉÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÚÉÎÃ ÍÁÒËÅÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÒÅÃÅÎÔ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÓÔÉÍÕÌÕÓ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÔÓ ÆÁÉÌÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÌÁÒÇÅ 
ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÇÁÌÖÁÎÉÚÅÄ ÓÔÅÅÌȢ 'ÅÎÅÒÁÌ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔ Á 
ÓÍÁÌÌȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÂÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÐÒÉÃÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÂÙ Á ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÄÏ×ÎÔÒÅÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ɉ"ÅÌÄÅÒȟ ςπςτɊȢ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ωψ 
 

3ÅÖÅÒÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÕÒÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌȭÓ ÐÒÉÃÅ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÚÉÎÃ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ 
ÏÖÅÒÓÕÐÐÌÙȟ ×ÉÔÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ #ÈÉÎÁȟ )ÎÄÉÁ ÁÎÄ 0ÅÒÕ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÓÁÔÕÒÁÔÅ ÔÈÅ 
ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ɉ53'3ȟ ςπςτɊȢ 4ÈÅ ÍÅÔÁÌ ÉÓ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅȟ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ :ÉÎÃ ÉÓ ÁÌÓÏ ÅÁÓÉÌÙ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÔÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÁÎÄ ÍÁÇÎÅÓÉÕÍ ɉ#ÈÅÍ!ÎÁÌÙÓÔȟ ςπςτɊȢ 7ÉÔÈ ÄÅÍÁÎÄ ÌÏ×ȟ ÁÎÄ 
ÓÔÏÃË ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ ÓÍÅÌÔÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ Á ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅÓ ÆÏÒ ÍÅÔÁÌ ÒÅÆÉÎÉÎÇ ÁÔ Á ÌÅÖÅÌ ×ÈÅÒÅ ÐÒÏÆÉÔ ÍÁÒÇÉÎÓ ÁÒÅ ÍÅÔ ɉ7ÕÌÁÎÄÁÒÉȟ ςπςτɊȢ 

)Ô ÉÓ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÈÅÒÅȟ ÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÂÙ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÁÌÙÓÔÓȟ ÔÈÁÔ ÚÉÎÃ ÐÒÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÓÔÁÎÔ 
×ÉÔÈ Á ÓÌÉÇÈÔ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÔÒÅÎÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ×ÉÔÈ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÓÕÐÐÌÙ ɉ(ÏÍÅȟ ςπςτɊȢ 

 
υύȢυȢφȢχ�� ,ÅÁÄ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÄ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÉÓ ÍÕÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÚÉÎÃȟ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ ÁÔ ÏÎÌÙ 
τςχȟτππ ÔÏÎÎÅÓ ÔÏÔÁÌ ÄÕÒÉÎÇ ÁÌÌ ÐÁÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ4ÁÂÌÅ φȤχ ÏÆ 3ÅÃÔÉÏÎ φȢσɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ 
ÓÔÉÌÌ ×ÏÒÔÈ ÎÏÔÉÎÇ ÁÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÍÅÔÁÌ ÁÓ Á ÌÅÁÄ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÌÅÁÄ ÍÁÒËÅÔ ÈÁÓ ÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÁÎÄ ÁÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ψφϷ 
ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÌÅÁÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÌÅÁÄȤÁÃÉÄ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÓÔÏÒÁÇÅ 
ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁÉÃ ÃÅÌÌÓ ÁÎÄ ×ÉÎÄ ÔÕÒÂÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÂÁÃËÕÐ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ɉ&-)ȟ ςπςτɊȢ  
4ÈÅ ÍÅÔÁÌ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÈÉÇÈ ÄÅÍÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÌÕÍÂÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÉÎÏÒ 
ÕÓÅÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÈÏÍÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÍÍÕÎÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓȢ 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÍÏÒÅ ÈÅÓÉÔÁÎÃÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÌÅÁÄ ÕÓÁÇÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÉÎ ÍÏÄÅÒÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÄÕÅ ÔÏ 
ÉÔÓ ÈÉÇÈ ÔÏØÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÐÏÌÌÕÔÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ɉ3ÁÚÚÉÎÉȟ ςπςτɊȢ )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 
ÆÌÕÃÔÕÁÔÉÎÇ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÌÏ× ÖÁÌÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÐÕÓÈ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρωȤσɊȢ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ωω  
 

 
&ÉÇÕÒÅ ρωȤσ ,ÅÁÄ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 0ÒÉÃÅ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ςπρτ ÔÏ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρȟ ςπςτ ɉ)-&ȟ ςπςτɊ 

,ÅÁÄ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÏÖÅÒÓÕÐÐÌÙ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÆÒÏÍ 
ςπρφ ÔÏ ςπρχ ÁÎÄ ÈÁÓ ÎÏ× ÓÅÅÎ ÍÏÒÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄ ɉ(ÏÍÅȟ ςπςτɊȢ 
3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÚÉÎÃȟ ÌÅÁÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÄÒÏÐÐÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ ÓÍÅÌÔÅÒÓ ÁÒÅ 
ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÅÔÕÒÎȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ Á ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÁÍÏÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÁÌÙÓÔ ÇÒÏÕÐÓ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁÂÌÅ 
ÁÔ ÍÁÒËÅÔ ÐÒÉÃÅÓ ÏÆ Αρȟψππ ÔÏ Αςȟτππ 53$ȾÔÏÎ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ Á ÍÏÄÅÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
ÄÅÍÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÈÉÆÔ ÔÏ ÇÒÅÅÎ ÅÎÅÒÇÙ ɉ+ÁÉÔ×ÁÄÅȟ 
ςπςτɊȢ 

 
υύȢυȢφȢψ�� 'ÏÌÄ 

7ÈÉÌÅ ÇÏÌÄ ÉÓ ÎÏÔ Á ÍÁÉÎ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÍÅÔÁÌ ÉÓ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÇÏÌÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏÔÁÌÅÄ ςȢως ÍÉÌÌÉÏÎ ÏÕÎÃÅÓ ɉ%ÒÒÏÒȦ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ 
ÓÏÕÒÃÅ ÎÏÔ ÆÏÕÎÄȢ ÏÆ 3ÅÃÔÉÏÎ υȢσɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÉÇÕÒÅÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÇÏÌÄ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙȟ ÁÓ 4ÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÍÐÁÎÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÇÏÌÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÁÓÓÁÙÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 'ÏÌÄ ÁÓÓÁÙÓ ×ÅÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÏÎÌÙ ×ÈÅÎ ÖÉÓÉÂÌÅ ÇÏÌÄ ×ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÏÒ ÉÎ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÒÅÁÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÈÉÇÈÅÒ ÇÏÌÄ ÖÁÌÕÅÓȢ 4ÈÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ 
ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÇÏÌÄ ÐÒÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÆÉØÅÄ ÁÔ Αςπ ÐÅÒ ÏÕÎÃÅ ÕÎÔÉÌ ρωστȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÔ Ασυ 
ÐÅÒ ÏÕÎÃÅ ÕÎÔÉÌ ρωχρȢ 7ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÏÌÄ ÐÒÉÃÅÓ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ Αςȟφππ ÐÅÒ ÏÕÎÃÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρωȤτɊȟ ÚÏÎÅÓ ÔÈÁÔ 
×ÅÒÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÕÎÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÒ ÕÎÔÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÇÏÌÄ ÍÁÙ ÎÏ× ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÖÁÌÕÅȢ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÉÎȤÈÏÓÔÅÄȟ ÐÅÒÉÐÈÅÒÁÌ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÄÅÐÏÓÉÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ 
ÈÉÇÈȤÇÒÁÄÅ ÇÏÌÄ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÅÍÁÉÎÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÎÔÅÓÔÅÄȟ ÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 
ÆÏÃÕÓÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ ÓÉÌÖÅÒȟ ÚÉÎÃȟ ÃÏÐÐÅÒȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄȢ -ÏÄÅÒÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÍÕÌÔÉȤ
ÅÌÅÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÇÏÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙȢ 

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρππ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ρωȤτȡ 'ÏÌÄ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 0ÒÉÃÅ *ÁÎÕÁÒÙ σρȟ ςπρτȟ ÔÏ !ÐÒÉÌ σπȟ ςπςτ ɉ)-&ȟ ςπςτɊ 

-ÁÒËÅÔ ÁÎÁÌÙÓÔ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÐ×ÁÒÄ ÔÒÅÎÄ ÁÓ ÒÉÓÉÎÇ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÉÎÔÏ ÇÏÌÄ ɉ'ÏÌÄÍÁÎ 3ÁÃÈÓȟ ςπςτɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÓÏÍÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ɉ"ÉÅÂÅÒȟ ςπςτɊȢ 

 
ρωȢς #/.42!#43 
3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ #ÏÒÐȢ ÈÁÓ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÏÒ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ !Ó ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅȟ ÎÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÉÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÁÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÄÖÁÎÃÅÓȢ 
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ςπ %.6)2/.-%.4!, 345$)%3ȟ 0%2-)44).'ȟ !.$ 0,!.3ȟ .%'/4)!4)/.3ȟ /2 

!'2%%-%.43 7)4( ,/#!, ).$)6)$5!,3 /2 '2/503 
ςπȢρ "!3%,).% !.$ 3500/24).' 345$)%3 
4ÈÅ ÍÁÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÂÓÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÓÔÕÄÉÅÄȟ ÒÅÍÅÄÉÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ 
ÓÔÁÔÅȟ ÆÅÄÅÒÁÌȟ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȢ !ÎÙ ÆÕÔÕÒÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÇÏÖÅÒÎÅÄ 
ÂÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÓÔÒÉÃÔ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÂÙ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 

.Å× "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ 3ÔÕÄÙ ɉ%)3Ɋ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á (ÁÒÄÒÏÃË -ÉÎÉÎÇ 
)ÍÐÁÃÔ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÁÎÃÅ ÏÆ Á ρȟυππ ÔÏÎ ÐÅÒ 
ÄÁÙ ÍÉÎÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ -ÏÎÔÁÎÁ ÉÎ ρωψωȢ 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÍÉÎÅÒÁÌ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÓÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
-ÅÔÁÌ -ÉÎÅ 2ÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ--2!Ɋ ÏÎ *ÕÎÅ ρυȟ ςπςρȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÎÏÔÁÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ςυȟ ςπςρȢ 4ÈÅ -ÏÎÔÁÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 1ÕÁÌÉÔÙ ɉ$%1Ɋ ÉÓÓÕÅÄ Á 
&ÉÎÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ τȟ ςπςρȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȢ )Î ÔÈÁÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÔÈÅ $%1 ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÙ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÏÒ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ $%1 ÁÌÓÏ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÙ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÇÒÏ×ÔÈȤÉÎÄÕÃÉÎÇ ÏÒ ÇÒÏ×ÔÈȤ
ÉÎÈÉÂÉÔÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÒ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÏÒ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÁ×Óȟ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÆÏÒÍÁÌ ÐÌÁÎÓȢ 
"ÁÓÅÄ ÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 2ÕÌÅÓ ÏÆ -ÏÎÔÁÎÁ ɉ!2-Ɋ ρχȢτȢφπψȟ 
ÔÈÅ $%1 ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÏÂÔÁÉÎÅÄ Á ÌÉÃÅÎÓÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÒÉÌÌÉÎÇȟ ÏÎ ÉÔÓ 
2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςρȢ 4ÈÅ ÐÅÒÍÉÔ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ *ÏÓÅÐÈ 
ÒÁÍÐ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ×ÏÒËÉÎÇÓȢ  
 
ςπȢς 3)4% #/.4%84 
4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȢ 4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÌÉÅÓ ÉÎ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÍÉÎÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅÐÉÃÅÎÔÅÒ 
ÏÆ ÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ÏÖÅÒ Á ÃÅÎÔÕÒÙȢ 0ÒÅÖÉÏÕÓ ÁÎÄ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅÁÒ 
"ÕÔÔÅ ÁÎÄ 7ÁÌËÅÒÖÉÌÌÅ ÏÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄȢ 4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÉÎÉÎÇ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅÓȢ 4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÌÏÃÁÔÅÄ 
ÎÅÁÒ ÍÁÊÏÒ ÌÁÎÄÍÁÒËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔ ÁÎÄ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ 0ÉÔȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅ ÉÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÒÅÅËȾ"ÕÔÔÅ !ÒÅÁ 3ÕÐÅÒÆÕÎÄ ÓÉÔÅȟ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÅ &ÌÏÏÄÉÎÇ /ÐÅÒÁÂÌÅ 5ÎÉÔ ɉ"-&/5Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ 0ÒÉÏÒÉÔÙ 3ÏÉÌÓ /ÐÅÒÁÂÌÅ 
5ÎÉÔ ɉ"03/5ɊȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÉÔ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅȤ!ÎÁÃÏÎÄÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÔÏÒÉÃ ,ÁÎÄÍÁÒË $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎͻÓ ÍÉÎÉÎÇ ÌÅÇÁÃÙȢ 

%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÃÃÕÒ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÏÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÎÅ× ÒÏÁÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÌÁÎÄ ÒÏÕÔÅÓȢ 4ÈÅ ÁÒÅÁ ÉÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÚÏÎÅÄ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÕÓÅȟ ×ÉÔÈ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȢ 7ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÕÒÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρπς 
 

"ÕÔÔÅȤ3ÉÌÖÅÒ "Ï× ÐÕÂÌÉÃ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÏÆÆÉÃÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ÔÒÁÉÌÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎȤÓÉÔÅȢ 
 
ςπȢσ %.6)2/.-%.4!, !.$ 3/#)/Ȥ%#/./-)# 3%44).' 
4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȢ 4ÈÉÓ 
ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÌÏÎÇȤÓÔÁÎÄÉÎÇ ÍÉÎÉÎÇ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÂÏÔÈ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÁÎÔÈÒÏÐÏÇÅÎÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÏÖÅÒÌÁÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÕÔÔÅȤ
!ÎÁÃÏÎÄÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÔÏÒÉÃ ,ÁÎÄÍÁÒË $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÒÉÃÈ ÍÉÎÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 3ÅÖÅÒÁÌ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÁÓÔ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 
ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÉÎÇ ÃÁÒÅÆÕÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ φȟπππ ÔÏ φȟτππ ÆÅÅÔ ÁÂÏÖÅ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌȢ 
4ÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÓ ÓÅÍÉȤÁÒÉÄȟ ×ÉÔÈ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÎÕÁÌ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÂÏÕÔ ρςȢυ ÉÎÃÈÅÓȟ ÍÏÓÔÌÙ ÆÁÌÌÉÎÇ ÁÓ 
ÓÎÏ×Ȣ 4ÈÅ ÒÕÇÇÅÄ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÐÁÔÃÈ×ÏÒË ÏÆ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ 
ÁÎÄ ÒÅÃÌÁÉÍÅÄ ÌÁÎÄȟ ÉÎÔÅÒÓÐÅÒÓÅÄ ×ÉÔÈ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÓÏÉÌÓ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÐÁÓÔ ÍÉÎÉÎÇ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÁÒÓÅÎÉÃ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 3ÏÉÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÔÏ 
ÓÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÌÉÅÓ ÎÅÁÒ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÈÙÄÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 9ÁÎËÅÅ 
$ÏÏÄÌÅ ÔÁÉÌÉÎÇÓ )ÍÐÏÕÎÄÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓ ÁÒÅ ÒÅÍÎÁÎÔÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÉÎÉÎÇ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ "ÕÔÔÅ 0ÒÉÏÒÉÔÙ 3ÏÉÌÓ /ÐÅÒÁÂÌÅ 5ÎÉÔ ɉ"03/5Ɋ ÃÌÅÁÎÕÐ ÅÆÆÏÒÔÓ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 3ÕÐÅÒÆÕÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÓÐÁÒÓÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÅÄ ÆÌÏ× ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÍÉÎÉÎÇȢ 'ÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÆÌÏ×Ó ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÓÐÒÅÁÄȢ .Ï ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÅÔÌÁÎÄÓ ÏÒ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÁÒÅÁÓ ÅØÉÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÖÉÃÉÎÉÔÙȢ 

6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÆ Á ÓÅÍÉȤÁÒÉÄȟ ÍÏÎÔÁÎÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ 
ÓÕÂÁÌÐÉÎÅȤÕÐÐÅÒ ÍÏÎÔÁÎÅ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÁÎÄ ÍÏÎÔÁÎÅ ÓÁÇÅÂÒÕÓÈ ÓÔÅÐÐÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ 
ÃÏÍÍÏÎ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÆ ×ÉÌÄÌÉÆÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÅÒȟ ÓÑÕÉÒÒÅÌÓȟ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÂÉÒÄ ÓÐÅÃÉÅÓȢ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÆ 
ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÂÕÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÕÒÂÁÎ ÅÎÃÒÏÁÃÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅȢ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅÓÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎ ÁÎÄ ÎÏÔ ÕÎÉÑÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÆÁÌÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÒÅÅËȾ"ÕÔÔÅ !ÒÅÁ 3ÕÐÅÒÆÕÎÄ ÓÉÔÅȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
"ÕÔÔÅ -ÉÎÅ &ÌÏÏÄÉÎÇ /ÐÅÒÁÂÌÅ 5ÎÉÔ ɉ"-&/5Ɋ ÁÎÄ "03/5Ȣ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÓÔÒÉÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÇÏÁÌÓȢ  
 
ςπȢτ 34/#+0),%3 !.$ 7!34% 2/#+ 34/2!'% 
3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÈÁÓ ÎÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÔÏÃËÐÉÌÅÓ ÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃË ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÏÒ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 4ÈÅ 3ÔÏÃËÐÉÌÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÉÔ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρπσ  
 

4ÈÅ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÓÅ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ςπςρ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÏÃËÐÉÌÅÓ 
ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃË ÐÉÌÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 3ÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÅÄÉÁ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÓÁÌÖÁÇÅÄ ÁÎÄ ÓÔÏÃËÐÉÌÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÉÔÅ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ωππ 
ÃÕÂÉÃ ÙÁÒÄÓ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÅÄÉÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÁÌÖÁÇÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃË ÐÉÌÅ ÁÎÄ 
ÓÔÏÒÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃË ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςρȟπππ ÃÕÂÉÃ ÙÁÒÄÓ ÏÆ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃË ÆÒÏÍ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ 
ÆÒÏÍ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ *ÏÓÅÐÈ ÄÅÃÌÉÎÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃË ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÒÅÁ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÂÏÕÔ σππ ÔÏ τππ ÆÅÅÔ ÅÁÓÔȤÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ *ÏÓÅÐÈ ÐÏÒÔÁÌȢ 

4ÈÅ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃË ÐÉÌÅ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÐÙ Á ÓÉÔÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÖÉÁ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÏÁÄ ÁÎÄ Á ÎÅ×ÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ςςυȤÆÏÏÔ 
ÒÏÁÄ ÓÅÇÍÅÎÔȢ "ÅÆÏÒÅ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃËȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ωππ ÃÕÂÉÃ ÙÁÒÄÓ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÅÄÉÁ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÁÌÖÁÇÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÉÌÅͻÓ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÁÎÄ ÓÔÏÃËÐÉÌÅÄ ÎÅÁÒÂÙ ÆÏÒ ÌÁÔÅÒ ÕÓÅ ÉÎ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ×ÁÓÔÅ ÒÏÃË ÐÉÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÔÏÕÒÅÄ ÔÏ ÂÌÅÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÁÌÖÁÇÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÅÄÉÁ ÄÕÒÉÎÇ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÒÅÁ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ ÒÅÓÅÅÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ 
ÒÅÇÒÏ×ÔÈȢ "ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ"-0ÓɊ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÒÏÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ 
ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÉÌÅͻÓ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÔÏÃËÐÉÌÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÌÁÎÄ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔȢ 4ÈÅÓÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÁÃËÆÉÌÌ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÔÏÕÒ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÁÒÅÁÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎȢ "ÅÓÔ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ"-0ÓɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÒÏÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÅÒÍÓȟ ÓÉÌÔ ÆÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ 
ÓÔÒÁ× ×ÁÔÔÌÅÓȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÒÕÎÏÆÆ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÏÃËÐÉÌÅÓ ÏÎÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÉÎÅ 
ÔÁÉÌÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔͻÓ ÄÕÒÁÔÉÏÎȢ 

 
ςπȢυ 0%2-)43 !.$ 2%'5,!4/29 #/.4%84 
-ÉÎÅÒÁÌ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÏÎ ÐÁÔÅÎÔÅÄ ÃÌÁÉÍÓ ÉÎ -ÏÎÔÁÎÁ ÁÒÅ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
$%1ȟ (ÁÒÄÒÏÃË -ÉÎÉÎÇ "ÕÒÅÁÕȢ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÄÅÑȢÍÔȢÇÏÖȾ-ÉÎÉÎÇȾÈÁÒÄÒÏÃËɊȢ !Ó ÎÏÔÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ τȢχȟ ÔÈÅ 
(ÁÒÄÒÏÃË -ÉÎÉÎÇ "ÕÒÅÁÕ ÈÁÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÈÁÒÄÒÏÃË ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÒÄÒÏÃË ÍÉÎÉÎÇȢ 
(ÁÒÄÒÏÃË ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÌÉÃÅÎÓÅ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÅÎÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔȢ (ÁÒÄÒÏÃË ÍÉÎÉÎÇ ÃÁÎ ÏÃÃÕÒ ÕÎÄÅÒ Á 3ÍÁÌÌ 
-ÉÎÅÒ %ØÃÌÕÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ɉ3-%3Ɋ ÏÒ ÕÎÄÅÒ ÁÎ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ 0ÅÒÍÉÔȢ 3ÍÁÌÌ -ÉÎÅÒ %ØÃÌÕÓÉÏÎ ÌÉÍÉÔÓ 
ÍÉÎÉÎÇ ÈÁÓ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÏÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ς ÈÁ ɉÆÉÖÅ ÁÃÒÅÓɊ ÏÆ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÁÔ ÁÎÙ ÏÎÅ ÔÉÍÅȢ -ÉÎÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ς ÈÁ ɉÆÉÖÅ ÁÃÒÅÓɊ ÏÆ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒ 3-%3ȟ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÄÏÎÅ ÕÎÄÅÒ ÁÎ 
/ÐÅÒÁÔÉÎÇ 0ÅÒÍÉÔȢ )Î ÓÏÍÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÉÔÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÕÎÄÅÒ Á ÓÉÎÇÌÅ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ 
0ÅÒÍÉÔȢ 

!Î /ÐÅÒÁÔÉÎÇ 0ÅÒÍÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $%1 ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ÔÈÁÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÍÉÎÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÕÒÂ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÆÉÖÅ ÁÃÒÅÓȟ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ -ÏÎÔÁÎÁ -ÅÔÁÌ -ÉÎÅ 2ÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ !ÃÔȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÙ 
ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ×ÅÔÌÁÎÄÓȟ ×ÁÔÅÒȟ ÔÁÉÌÉÎÇÓ ÉÍÐÏÕÎÄÍÅÎÔȟ ÁÃÉÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÒ ÌÁÎÄÍÁÒËÓȢ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ 
0ÅÒÍÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÔÈÅ -ÏÎÔÁÎÁ $%1 ×ÅÂÓÉÔÅȡȢ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÅÑȢÍÔȢÇÏÖȾÍÉÎÉÎÇȾ0ÒÏÇÒÁÍÓȾÈÁÒÄÒÏÃË 
 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρπτ 
 

ςπȢφ #/--5.)49 2%,!4)/.3  
4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËͻÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅ 
ÔÏ×Î ÏÆ 7ÁÌËÅÒÖÉÌÌÅȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÉÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÓ Á ÓÔÅ×ÁÒÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙͻÓ ÄÅÅÐ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÍÉÎÉÎÇ ÈÅÒÉÔÁÇÅ 
ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÃÅÎÔÕÒÙȢ 
 
ςπȢχ 7!4%2 -!.!'%-%.4 
2ÅÇÉÏÎÁÌ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÅ 
&ÌÏÏÄÉÎÇ /ÐÅÒÁÂÌÅ 5ÎÉÔ ɉ"-&/5Ɋ #ÏÎÓÅÎÔ $ÅÃÒÅÅ ÏÆ ςππςȢ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ !2#/ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
×ÁÔÅÒ ÌÅÖÅÌÓȟ ×ÅÌÌ ÂÅÌÏ× ×ÈÁÔ ÉÓ ÄÅÅÍÅÄ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ×ÁÔÅÒ ÌÅÖÅÌȟ ÉÎ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÐÕÍÐÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÃÏÎÅ ÏÆ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÅÎÔ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ 
ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÍÉÇÒÁÔÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÒÅÅË ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÁÌÌÕÖÉÁÌ ÁÑÕÉÆÅÒÓȢ 4ÈÅ ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ×ÁÔÅÒ 
ÕÎÄÅÒÇÏÅÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÒÓÅÓÈÏÅ "ÅÎÄ 7ÁÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÌÁÎÔȟ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ -ÏÎÔÁÎÁ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙͻÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÌÁÒÇÅÒ ÈÙÄÒÏÌÏÇÉÃ ÓÙÓÔÅÍ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÁÔÅÒ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÎÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅÓ ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ× 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 
3ÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ .ÏÒÔÈ ÏÆ "ÕÔÔÅ ÖÉÁ 9ÁÎËÅÅ $ÏÏÄÌÅ #ÒÅÅË ÆÌÏ×Ó ÉÎÔÏ ÔÈÅ -ÏÕÌÔÏÎ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒȢ &ÒÏÍ ÔÈÅÒÅȟ 
ÉÔ ÅÎÔÅÒÓ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓͻ 9ÁÎËÅÅ $ÏÏÄÌÅ ÔÁÉÌÉÎÇÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÃÅÓÓ 
×ÁÔÅÒ ÃÉÒÃÕÉÔȢ $Ï×ÎÓÔÒÅÁÍ ÆÌÏ×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÁÉÌÉÎÇÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÒÅÁȟ ÉÎÆÉÌÔÒÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÅÄÒÏÃË ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ 
"ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔȢ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÒÅÁÔÓ ÔÈÉÓ ×ÁÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÉÔÈ Á ÐÏÒÔÉÏÎ 
ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÓÈÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÔÏ 
3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÒÅÅË ÕÎÄÅÒ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

3ÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÓÉÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÄÉÔÃÈ ÁÌÏÎÇ 3ÅÒÁÐÈ 0ÏÉÎÔ 2ÏÁÄ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÒÉÄÇÅȤÔÏÐ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÓ ÉÔ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 3ÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ 7ÁÌËÅÒÖÉÌÌÅ ÁÒÅÁ ÆÌÏ×Ó ÉÎÔÏ ÔÈÅ !ÌÉÃÅ 0ÉÔȟ 
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔ ÖÉÁ ÔÈÅ !ÌÉÃÅ 3ÈÁÆÔȢ )Î ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ 7ÁÌËÅÒÖÉÌÌÅ ÁÒÅÁȟ ÔÈÅ -ÉÓÓÏÕÌÁ 
'ÕÌÃÈ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÌÌÅÃÔÓ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 3ÙÎÄÉÃÁÔÅ 0ÉÔ ÆÏÒ ÓÅÔÔÌÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ×ÁÔÅÒ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ 
ÒÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 0ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÎÓÅÌÍÏ 3ÈÁÆÔ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ×ÏÒËÉÎÇÓȢ 

4ÈÉÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒ 
ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÂÏÔÈ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 
!ÎÙ ÆÕÔÕÒÅ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ 
×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÐÅÒÍÉÔÓȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙͻÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÌÁÒÇÅÒ ÈÙÄÒÏÌÏÇÉÃ ÓÙÓÔÅÍ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÁÔÅÒ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÎÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅÓ ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρπυ  
 

ςρ #!0)4!, !.$ /0%2!4).' #/343 
4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙȤÓÔÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ .) τσȤρπρȟ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÁÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄȢ 

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρπφ 
 

ςς %#/./-)# !.!,93)3Ȣ 
4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙȤÓÔÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ .) τσȤρπρȟ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρπχ  
 

ςσ  !$*!#%.4 02/0%24)%3 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȟ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ Ï×ÎÓ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςȟτφω 
ÁÃÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σωπ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÓÕÒÆÁÃÅ ÒÉÇÈÔÓȢ 
.Ï ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρπψ 
 

ςτ /4(%2 2%,%6!.4 $!4! Ǫ ).&/2-!4)/. 
¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

wŜǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 

 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρπω  
 

ςυ  ).4%202%4!4)/. Ǫ #/.#,53)/.3 
ςυȢρ ).42/$5#4)/. 

!Î ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ×ÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÕÔÉÌÉÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔȢ    

 
ςυȢς 02/0%249 $%3#2)04)/. !.$ /7.%23()0 
4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53!Ȣ 4ÈÅ 
ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÈÅÌÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÂÙ &ÅÒÒÙ ,ÁÎÅ ,ÉÍÉÔÅÄȟ Á ×ÈÏÌÌÙ Ï×ÎÅÄ 
ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙ ÏÆ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ #ÏÒÐȢ 
 
ςυȢσ -).%2!, 4%.52%ȟ 352&!#% 2)'(43ȟ 7!4%2 2)'(43ȟ 2/9!,4)%3 !.$ !'2%%-%.43 
4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× ÂÌÏÃË ÁÒÅÁ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ρςω ÐÁÔÅÎÔÅÄ ÍÉÎÉÎÇ ÃÌÁÉÍÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψχψ ÁÃÒÅÓȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅ ÐÅÒÍÉÔÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÉÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÁÄÖÁÎÃÅÓȢ  

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ςϷ ÏÆ .ÅÔ 3ÍÅÌÔÅÒ 2ÅÔÕÒÎÓ ÒÏÙÁÌÔÙ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 
4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÂÕÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ .32 ÆÏÒ Αχȟυππȟπππȟ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÒÉÃÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 
ÆÉØÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρωȟ ςπστȟ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓȢ 

 
ςυȢτ '%/,/'9 !.$ -).%2!,):!4)/. 
4ÈÅ #ÒÅÔÁÃÅÏÕÓ "ÕÔÔÅ 1ÕÁÒÔÚ -ÏÎÚÏÎÉÔÅ ÈÏÓÔÓ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉÃ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÐÐÅÒ ÄÅÐÏÓÉÔÓȢ 

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÓÔÁÇÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ×ÅÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÐÏÌÙÍÅÔÁÌÌÉÃ ÖÅÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ ÂÕÔÔÅ ÍÉÎÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 4ÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÉÃÁÌÌÙ ÚÏÎÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÐÐÅÒ ÂÅÉÎÇ ÄÏÍÉÎÁÎÔ 
ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÃÏÐÐÅÒȤÚÉÎÃ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×ÉÔÈ ÓÉÌÖÅÒȤÚÉÎÃȤÌÅÁÄȤ
ÍÁÎÇÁÎÅÓÅȤÇÏÌÄ ÔÈÅÎ ÄÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ 0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ ÚÏÎÅȢ 4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ 
ÚÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ×ÈÅÒÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÖÅÉÎÉÎÇ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙȢ 

 
ςυȢυ ()34/29 

4ÈÅ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔ Á ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î ÍÉÎÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÍÉÎÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÁÎ 
ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÐÅÒÉÏÄȢ  -ÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÅ 
ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÔÉÌÉÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÉÎ 
ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅȢ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÈÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ 

 
ςυȢφ %80,/2!4)/. 
4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÏÖÅÒ ÍÁÎÙ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 
ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÉÎÉÎÇ ÆÒÏÎÔÓȢ 4ÈÅ ÖÁÌÕÅ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ -ÉÎÅÒÁÌ 
2ÅÓÏÕÒÃÅ  ÌÉÅÓ ÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÌÏÃËÓ ÉÎ ÕÎÍÉÎÅÄ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÖÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρρπ 
 

ςυȢχ $!4! 6%2)&)#!4)/. 
(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅ ÁÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÌÌÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÉÎ Á 
ÍÁÎÎÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÅ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ 
 
ςυȢψ -).%2!, 2%3/52#%3 
4ÈÅ )ÎÆÅÒÒÅÄ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× ÂÌÏÃË ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ρπȢτ 
-ÔÏÎÎÅ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ρχπȢπρ -ÏÚ ÁÔ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÇÒÁÄÅ ÏÆ υπχȢτ ÇȾÔ ÏÒ ρτȢψ ÏÐÔ ɉ53 ÔÏÎɊȢ   
 
ςυȢω -).%2!, 2%3%26%3 
.Ï -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ ÉÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
 
ςυȢρπ %.6)2/.-%.4!, 345$)%3ȟ 0%2-)44).'ȟ 3/#)!, /2 #/--5.)49 )-0!#43 
4ÈÅ $%1 ÈÁÓ ÉÓÓÕÅÄ ÁÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÃÅ Πππψυχ ÔÏ "ÕÔÔÅ "ÌÁÃËÊÁÃË /ÐÅÒÁÔÉÎÇ ,,#Ȣ ɉ3ÉÌÖÅÒ "Ï× 
-ÉÎÉÎÇ #ÏÒÐɊ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ τÔÈȟ ςπςρȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ 
ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ $%1 ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

 
ςυȢρρ -!2+%4 345$)%3 
4ÈÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÓÈÏ× ÔÒÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔÕÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅȢ 
 
ςυȢρς 2)3+ !.$ /00/245.)4)%3 
4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÁÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÌÉÎÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅȢ 

4ÈÅ ÌÏ× ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÁÍÐÌÅ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ 
ÄÅÌÉÎÅÁÔÅ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÉÎÅÄ ÏÕÔ ÁÒÅÁÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ×ÅÌÌ 
ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÒÉÌÌ ÈÏÌÅÓȟ ÍÏÒÅ ÄÁÔÁ 
ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÌÏÃËÓȢ 

 
ςυȢρσ #/.#,53)/.3 
4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ ÆÁÉÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÁÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 4ÈÅ ÇÒÁÄÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒȟ 
ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÐÒÁÃÔÉÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÁÃÔÉÓÅȢ  

&ÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔ ÔÏ ÍÉÇÒÁÔÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÈÁÓÅÓȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρρρ  
 

ςφ 2%#/--%.$!4)/.3 
4ÈÅ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ 
ÁÎÙ ÆÕÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÅÁËȤÅÖÅÎ ÃÕÔȤÏÆÆ ÇÒÁÄÅȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÃÏÓÔÓȟ 
ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÒÅÃÏÖÅÒÉÅÓȟ ÏÒ ÍÅÔÁÌ ÐÒÉÃÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÏÒ ÆÒÏÍ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÎÅ× ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁȢ 

 
ςφȢρ '%/,/'9 !.$ -).%2!, 2%3/52#%3 
4ÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ 
ÁÎÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÕÔÉÌÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× -ÉÎÉÎÇ 
#ÏÒÐȢ 

4ÈÅ ÄÁÔÁ ÕÔÉÌÉÓÅÄ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ 10Ó ÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÆÉÔ 
ÆÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȢ  

4ÈÅ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÙÌÅ ÏÆ 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  

4ÈÉÓ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÓÔÉÍÁÔÅ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÓÔÏÐÅ 
ÓÈÅÅÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ɉ!Ç%ÑɊ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÁÌ 
ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ×ÈÅÒÅ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÄÉÎÁÒÙ +ÒÉÇ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÖÅÉÎȢ 4ÈÅ 
ÍÅÔÁÌÓ ×ÅÒÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÂÙ ÄÁÔÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ×ÏÒË ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÏÎ ÍÉÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄÓ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ ÍÅÔÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȢ   
 
ςφȢς -).).' !.$ -).%2!, 2%3%26%3 
4ÈÅ 10 ÃÏÎÆÉÒÍÓ ÔÈÁÔ ÎÏ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÕÅ ÔÏ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ËÅÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȢ 

4ÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÉÎÔÅÎÄÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÎÁÒÒÏ×ȤÖÅÉÎ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËȢ 

4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÕÔÕÒÅ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 10 ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓȡ 

¶ 'ÅÏÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÒÏÃË ÍÁÓÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ 

¶ $ÅÔÁÉÌÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ 

¶ -ÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÔÒÁÄÅȤÏÆÆ ÓÔÕÄÉÅÓ 

¶ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

¶ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÓÔÕÄÉÅÓ  

¶ 0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ -ÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρρς 
 

¶ 3ÕÒÆÁÃÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÒÉÌÌÉÎÇ  

¶ 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÔÕÎÎÅÌÓ 

¶ 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÒÉÌÌÉÎÇ 

ςφȢσ -).%2!, 02/#%33).' 
4ÈÅ 10 ÈÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÃÁÎ 
ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÏ ÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÔÁÇÅÓȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ !ÎÁÃÏÎÄÁ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÒÅÃÏÖÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÓȢ  
 
ςφȢτ %.6)2/.-%.4!, 345$)%3ȟ 0%2-)44).'ȟ 3/#)!, /2 #/--5.)49 )-0!#43 
4ÈÅ 10 ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÕÎÉÑÕÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÄÕÅ 
ÔÏ ÉÔÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ !ÒÅÁ 3ÕÐÅÒÆÕÎÄ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÕÒÂÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȡ 

2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȡ 

¶ "03/5 #ÏÎÓÅÎÔ $ÅÃÒÅÅ ɉςπςπɊ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

¶ "-&/5 #ÏÎÓÅÎÔ $ÅÃÒÅÅ ɉςππςɊ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ 

¶ %ØÉÓÔÉÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ !2#/ ÁÎÄ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

¶ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÎÇÏÉÎÇ 3ÕÐÅÒÆÕÎÄ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȡ 

¶ "ÁÓÅÌÉÎÅ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ 

o 'ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

o !ÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÕÓÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

o .ÏÉÓÅ ÁÎÄ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÉÅÓ 

o 3ÕÂÓÉÄÅÎÃÅ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

o 3ÏÉÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÍÁÐÐÉÎÇ 

¶ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

o 'ÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ "-&/5 ÓÙÓÔÅÍ 

o 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÕÂÓÉÄÅÎÃÅ ÎÅÁÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁÓ 

o #ÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

o .ÏÉÓÅ ÁÎÄ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÎÅÁÒÂÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 

o 4ÒÁÆÆÉÃ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ 

0ÅÒÍÉÔÔÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ 

¶ .ÅÁÒȤÔÅÒÍ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

o $%1 ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÓÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρρσ  
 

o 7ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÉÔÓ 

o !ÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÅÒÍÉÔÓ 

¶ ,ÏÎÇȤÔÅÒÍ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

o /ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

o #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ %0! 3ÕÐÅÒÆÕÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

o )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ !2#/ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ 

o 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȡ 

4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃËͻÓ ÕÎÉÑÕÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 
ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÓÉÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ÁÂÏÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 
×ÏÒËÉÎÇÓȟ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ #ÉÔÙȤ#ÏÕÎÔÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ "ÕÔÔÅȤ3ÉÌÖÅÒ 
"Ï×Ȣ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÅ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ !2#/ ÁÄÄÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÏÎÔÁÎÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓͻ ÁÃÔÉÖÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ !2#/ͻÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÅØÔÅÎÄ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 
 
ςφȢυ %#/./-)#3 !.!,93)3 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ Á ÐÈÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ×ÏÒË ÉÓ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ 
ςφȤρȢ 0ÈÁÓÅ ς ×ÏÒË ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔ ÕÐÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ 0ÈÁÓÅ ρ ×ÏÒËȢ  

4ÁÂÌÅ ςφȤρ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔÓ ÏÆ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 7ÏÒË 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
.ǳŘƎŜǘ 
ό¦{Ϸύ 

tƘŀǎŜ м {ǳǊŦŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
5ǊƛƭƭƛƴƎ 

нрΣллл Ŧǘ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳƛǘΦ ϷнΣрллΣллл  

tƘŀǎŜ м ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
¢ǳƴƴŜƭǎ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻŦ 
ƴŜǿ ǘǳƴƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ ōƭƻŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ŘǊƛƭƭ ōŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  ϷмнΣлллΣллл  

tƘŀǎŜ м ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 
рлΣллл Ŧǘ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜΦ ϷсΣлллΣллл  



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρρτ 
 

tƘŀǎŜ м aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ¢Ŝǎǘ ²ƻǊƪ  

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳ 
ƳŜǘŀƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǳǘπƻŦŦ ƎǊŀŘŜ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ ϷнрлΣллл  

tƘŀǎŜ м 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ŀǎŜƭƛƴŜ {ǘǳŘƛŜǎ  

/ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
aƛƴƛƴƎ tŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ Řǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎΦ  ϷнрлΣллл  

tƘŀǎŜ м ¢ƻǘŀƭ  ϷнмΣлллΣллл 

tƘŀǎŜ н {ǳǊŦŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
5ǊƛƭƭƛƴƎ 

слΣллл Ŧǘ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ϷсΣлллΣллл  

tƘŀǎŜ н ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
¢ǳƴƴŜƭǎ 

5ǊƛǾƛƴƎ ƴŜǿ ǘǳƴƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ ōƭƻŎƪ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŘǊƛƭƭ ōŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ϷфΣлллΣллл  

tƘŀǎŜ н ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 
мллΣллл Ŧǘ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜΦ ϷфΣлллΣллл  

tƘŀǎŜ н ¢ƻǘŀƭ  ϷнпΣлллΣллл  
 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρρυ  
 

ςχ 2%&%2%.#%3 
!ÃÏÓÔÁȟ -Ȣ #Ȣ ςπςςȢ 1ÕÁÒÔÚ 6ÅÉÎ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ 0ÏÒÐÈÙÒÙ #Õ $ÅÐÏÓÉÔ &ÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 
! -ÉÃÒÏÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 'ÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ /ÒÅ $ÅÐÏÓÉÔȢ 'ÅÏ3ÃÉÅÎÃÅ7ÏÒÌÄȟ 
!ÒÔÉÃÌÅ )$ σρωφφπȢ 

"ÅÁÕÃÈÁÍÐȟ #Ȣ ςπςτȢ 3ÉÌÖÅÒ 0ÒÉÃÅ 0ÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ɀ 7ÈÁÔȭÓ .ÅØÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÅÃÉÏÕÓ -ÅÔÁÌȩȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÇȢÃÏÍȾÅÎȾÎÅ×ÓȤÁÎÄȤÔÒÁÄÅȤÉÄÅÁÓȾÓÉÌÖÅÒȤÐÒÉÃÅȤÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓȤȤ×ÈÁÔȤÓȤÎÅØÔȤÆÏÒȤÔÈÅȤ
ÐÒÅÃÉÏÕÓȤÍÅÔÁÌȤȤςτπωςπ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

"ÅÌÄÅÒȟ $Ȣ ɉςπςτɊ :ÉÎÃ 0ÒÉÃÅ 5ÐÄÁÔÅȡ (ρ ςπςτ ÉÎ 2ÅÖÉÅ×ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÎÖÅÓÔÉÎÇÎÅ×ÓȢÃÏÍȾÄÁÉÌÙȾÒÅÓÏÕÒÃÅȤ
ÉÎÖÅÓÔÉÎÇȾÂÁÓÅȤÍÅÔÁÌÓȤÉÎÖÅÓÔÉÎÇȾÚÉÎÃȤÉÎÖÅÓÔÉÎÇȾÚÉÎÃȤÆÏÒÅÃÁÓÔȾ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

"ÉÅÂÅÒȟ #Ȣ ɉςπςτɊ 7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÇÏÌÄ ÐÒÉÃÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÆÏÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÂÓÎÅ×ÓȢÃÏÍȾÎÅ×ÓȾ×ÈÁÔÓȤÔÈÅȤÇÏÌÄȤÐÒÉÃÅȤÆÏÒÅÃÁÓÔȤÆÏÒȤÎÏÖÅÍÂÅÒȤςπςτȾ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ 
ςπςτɊ 

"ÌÁËÅȟ 7Ȣ0Ȣ ρψψχȢ 4ÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× ,ÏÄÅȟ "ÕÔÔÅ #ÉÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȢ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ -ÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 
-ÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ρφȟ σψȤτυȢ 

#ÈÅÍ!ÎÁÌÙÓÔ ɉςπςτɊ :ÉÎÃ -ÁÒËÅÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɀ )ÎÄÕÓÔÒÙ -ÁÒËÅÔ 3ÉÚÅȟ 0ÌÁÎÔ #ÁÐÁÃÉÔÙȟ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 
/ÐÅÒÁÔÉÎÇ %ÆÆÉÃÉÅÎÃÙȟ $ÅÍÁÎÄ Ǫ 3ÕÐÐÌÙ 'ÁÐȟ %ÎÄȤ5ÓÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ 3ÁÌÅÓ #ÈÁÎÎÅÌȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÅÍÁÎÄȟ 
#ÏÍÐÁÎÙ 3ÈÁÒÅȟ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓȟ &ÏÒÅÉÇÎ 4ÒÁÄÅȟ ςπρυȤςπστȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÈÅÍÁÎÁÌÙÓÔȢÃÏÍȾÉÎÄÕÓÔÒÙȤÒÅÐÏÒÔȾÚÉÎÃȤÍÁÒËÅÔȤ
σρρτΠȡͯȡÔÅØÔЀ4ÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌÓϷςπ$ÉÓÒÕÐÔÉÏÎϷςπ4ÒÁÃËÅÒȤ
ȟ$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟÉÔÓϷςπÁÂÕÎÄÁÎÃÅϷςπÁÎÄϷςπÖÅÒÓÁÔÉÌÅϷςπÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

#ÏÌÅȟ !Ȣ ɉςπςτɊ #ÏÐÐÅÒ 0ÒÉÅÓ ÉÎ ςπςτ ÁÎÄ ςπςυȡ Á 'ÌÏÂÁÌ /ÖÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÓÔÍÁÒËÅÔÓȢÃÏÍȾÉÎÓÉÇÈÔÓȾÃÏÐÐÅÒȤÐÒÉÃÅÓȤÉÎȤςπςτȤÁÎÄȤςπςυȤÁȤÇÌÏÂÁÌȤÏÖÅÒÖÉÅ×ȤÁÎÄȤ
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

#ÏÏËÅȟ $Ȣ2Ȣȟ (ÏÌÌÉÎÇÓȟ 0Ȣ ÁÎÄ 7ÁÌÓÈȟ *Ȣ,Ȣ ɉςππυɊ 'ÉÁÎÔ 0ÏÒÐÈÙÒÙ $ÅÐÏÓÉÔÓȡ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ 4ÅÃÔÏÎÉÃ #ÏÎÔÒÏÌÓȢ %ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÅÏÌÏÇÙȟ ρππȟ ψπρȤψρψȢ 

#ÕÔËÏÖÉÃȟ -Ȣ ɉςπςτɊ 3ÉÌÖÅÒ 0ÒÉÃÅ &ÏÒÅÃÁÓÔÓȾ0ÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ςπςτȤςπυπȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁØÉȢÃÏÍȾÉÎÔȾÂÌÏÇȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȾÓÉÌÖÅÒȤÐÒÉÃÅȤÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

#ÚÅÈÕÒÁȟ 3Ȣ*Ȣ ςππφȢ "ÕÔÔÅȡ ! 7ÏÒÌÄ #ÌÁÓÓ /ÒÅ $ÅÐÏÓÉÔȟ ÐÁÐÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎȡ #ÌÁÓÓÉÃ 'ÅÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ -ÉÎÉÎÇ $ÅÐÏÓÉÔÓȟ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ -ÉÎÉÎÇȟ -ÅÔÁÌÌÕÒÇÙ Ǫ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ %ØÈÉÂÉÔ 

$ÕÄÜÓȟ &ȢvȢȟ )ÓÐÌÁÔÏÖȟ 6Ȣ/Ȣȟ (ÁÒÌÁÎȟ 3Ȣ3Ȣȟ 3ÎÅÅȟ ,Ȣ7Ȣȟ ςπρπȢ τπ!ÒȾσω!Ò ÇÅÏÃÈÒÏÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÇÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ 
ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÏÃÅÎÅ ,Ï×ÌÁÎÄ #ÒÅÅË 6ÏÌÃÁÎÉÃ ÆÉÌÅÄȟ ×ÅÓÔȤÃÅÎÔÒÁÌ -ÏÎÔÁÎÁȢ *Ȣ 'ÅÏÌȢ ρρψȟ ςωυɀ
σπτȢ 

&-) ɉςπςτɊ ,ÅÁÄ -ÁÒËÅÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÕÔÕÒÅÍÁÒËÅÔÉÎÓÉÇÈÔÓȢÃÏÍȾÒÅÐÏÒÔÓȾÇÌÏÂÁÌȤÌÅÁÄȤÍÁÒËÅÔ 
ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

&ÏÌÇÅÒȟ *Ȣ ɉςπςτɊ 7ÈÁÔ $ÒÉÖÅÓ ÔÈÅ 0ÒÏÃÅ ÏÆ 'ÏÌÄȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÎÖÅÓÔÏÐÅÄÉÁȢÃÏÍȾÆÉÎÁÎÃÉÁÌȤ
ÅÄÇÅȾπσρρȾ×ÈÁÔȤÄÒÉÖÅÓȤÔÈÅȤÐÒÉÃÅȤÏÆȤÇÏÌÄ  ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρρφ 
 

'ÁÍÍÏÎÓȟ #Ȣ(Ȣȟ 3ÙÎÄÅÒȟ $Ȣ-Ȣȟ 0ÏÕÌÓÏÎȟ 3Ȣ2Ȣ ÁÎÄ 0ÅÔÒÉÚȟ +Ȣ ςππωȢ 'ÅÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙ ÁÎÄ 3ÔÁÂÌÅ )ÓÏÔÏÐÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ &ÌÏÏÄÅÄ 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ -ÉÎÅ 7ÏÒËÉÎÇÓ ÏÆ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȢ %ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÅÏÌÏÇÙ ρπτȟ ρςρσȤρςστȢ 

 

'ÁÍÍÏÎÓ #Ȣ(Ȣȟ 3ÚÁÒËÏ×ÓËÉ *Ȣ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎ 2Ȣ ςπρφȢ .Å× )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅÒÁÌÏÇÙ ÏÆ 3ÉÌÖÅÒ 
ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȤ#ÌÁÓÓ 0ÏÒÐÈÙÒÙȤ,ÏÄÅ $ÅÐÏÓÉÔÓ ÏÆ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȢ -ÉÎÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 7ÅÂ %ØÃÌÕÓÉÖÅȟ 
*ÕÎÅ ςπρφȢ 

'ÏÌÄÍÁÎ 3ÁÃÈÓ ɉςπςτɊ 'ÏÌÄ 0ÒÅÄÉÃÔÅÄ ÔÏ #ÌÉÍÂ (ÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ %ØÐÅÃÔÅÄ ÁÓ 2ÅÃÏÒÄÓ 3ÈÁÔÔÅÒȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÏÌÄÍÁÎÓÁÃÈÓȢÃÏÍȾÉÎÓÉÇÈÔÓȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾÇÏÌÄȤÐÒÅÄÉÃÔÅÄȤÔÏȤÃÌÉÍÂȤÈÉÇÈÅÒȤÔÈÁÎȤÅØÐÅÃÔÅÄȤ
ÁÓȤÒÅÃÏÒÄÓȤÓÈÁÔÔÅÒ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

'ÕÉÌÂÅÒÔȟ *ÏÈÎ -Ȣ ɉρωψφɊȢ 4ÈÅ 'ÅÏÌÏÇÙ ÏÆ /ÒÅ $ÅÐÏÓÉÔÓȟ 7Ȣ (Ȣ &ÒÅÅÍÁÎ Ǫ #ÏÍÐÁÎÙ 

3Ȣ '%)'%2Ȣ ɉςππςɊȢ .Å× ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÒÅÁÃÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȡ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÃÉÔÉÃ ÖÅÉÎ 
ÅÎÖÅÌÏÐÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÈÙÄÒÏÔÈÅÒÍÁÌ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÁÔ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁ 

(ÏÍÅȟ !Ȣ ɉςπςτɊ :ÉÎÃ &ÁÃÉÎÇ 3ÕÐÐÌÙ $ÅÆÉÃÉÔ ÁÓ -ÉÎÅ /ÕÔÐÕÔ &ÁÌÌÓ !ÇÁÉÎȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÅÕÔÅÒÓȢÃÏÍȾÍÁÒËÅÔÓȾÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȾÚÉÎÃȤÆÁÃÉÎÇȤÓÕÐÐÌÙȤÄÅÆÉÃÉÔȤÍÉÎÅȤÏÕÔÐÕÔȤÆÁÌÌÓȤ
ÁÇÁÉÎȤςπςτȤρπȤπωȾ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

(ÏÍÅȟ !Ȣ ɉςπςτɊ :ÉÎÃ -ÁÒËÅÔ 3ÈÉÆÔÓ ÔÏ /ÖÅÒÓÕÐÐÌÙ ÂÕÔ 7ÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ -ÅÔÁÌȩȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÅÕÔÅÒÓȢÃÏÍȾÍÁÒËÅÔÓȾÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȾÚÉÎÃȤÍÁÒËÅÔȤÓÈÉÆÔÓȤÏÖÅÒÓÕÐÐÌÙȤ×ÈÅÒÅÓȤÍÅÔÁÌȤ
ςπςσȤρπȤρψȾ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒȟ ςπςτɊ 

(ÏÕÓÔÏÎȟ 2Ȣ ɉςππρɊȢ 'ÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ -ÏÎÔÁÎÁȢ  

(ÏÕÓÔÏÎȟ 2Ȣ!Ȣȟ $ÉÌÌÅÓȟ *Ȣ(Ȣ ɉςπρσɊȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 'ÅÏÌÏÇÉÃ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ 
%ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÅÏÌÏÇÙȟ ÖȢ ρπψȟ ÐÐȢ ρςωχȤρτςτ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÏÎÅÔÁÒÙ &ÕÎÄ ɉ)-&Ɋ ɉςπςτɊ )-& 0ÒÉÍÁÒÙ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 0ÒÉÃÉÎÇȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÍÆȢÏÒÇȾÅÎȾ2ÅÓÅÁÒÃÈȾÃÏÍÍÏÄÉÔÙȤÐÒÉÃÅÓ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

+ÁÉÔ×ÁÄÅȟ .Ȣ ɉςπςτɊ ,ÅÁÄ -ÁÒËÅÔ /ÖÅÒÖÉÅ× ɉςπςς ÔÏ ςπσςɊȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÕÔÕÒÅÍÁÒËÅÔÉÎÓÉÇÈÔÓȢÃÏÍȾÒÅÐÏÒÔÓȾÇÌÏÂÁÌȤÌÅÁÄȤÍÁÒËÅÔ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

+ÉÔÃÏ ɉςπςτɊ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢËÉÔÃÏȢÃÏÍȾÃÈÁÒÔÓ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

,ÕÎÄȟ + ÅÔ ÁÌȢ ɉςππςɊȢ 4×ÏȤÅÖÅÎÔ ÌÏÄÅȤÏÒÅ ÄÅÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÔ "ÕÔÔÅȟ 53!ȡ τπ!ÒȾσω!Ò ÁÎÄ 5Ȥ0Â 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÇȤ!ÕȤÐÏÌÙÍÅÔÁÌÌÉÃ ÌÏÄÅÓ ÏÖÅÒÐÒÉÎÔÅÄ ÂÙ ÙÏÕÎÇÅÒ ÓÔÏÃË×ÏÒË #ÕȤ-Ï ÏÒÅÓ ÁÎÄ 
ÐÅÎÅÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÅÏÕÓ #Õ ÌÏÄÅÓȢ 

,Öȟ !Ȣ ÁÎÄ .ÇÕÙÅÎȟ -Ȣ ɉςπςτɊ 5"3 %ØÐÅÃÔÓ #ÏÐÐÅÒ 0ÒÉÃÅ ÔÏ !ÖÅÒÁÇÅ Αρπȟυππ ÉÎ ςπςυȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÉÎÉÎÇȢÃÏÍȾ×ÅÂȾÕÂÓȤÅØÐÅÃÔÓȤÃÏÐÐÅÒȤÐÒÉÃÅȤÔÏȤÁÖÅÒÁÇÅȤρπυππȤÉÎȤςπςυ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ 
ςπςτɊ 

-ÁÔÓÏÎȟ (Ȣ ɉςπρςɊ "ÕÔÔÅ 3ÉÌÖÅÒ -ÉÎÅÓ 0ÒÏÊÅÃÔȟ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȢ #ÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÕÍÍÁÒÙ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ 2Ȣ (Ȣ 3ÈÉÐÅÓȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÉÌÖÅÒ )ÎÃȢȟ 

-ÅÙÅÒȟ #Ȣȟ 3ÈÅÁȟ %Ȣ0Ȣȟ 'ÏÄÄÁÒÄȟ #Ȣ#Ȣȟ *ÒȢȟ ɉρωφψɊ /ÒÅ $ÅÐÏÓÉÔÓ ÁÔ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ ÉÎ 2ÉÄÇÅȟ *Ȣ$Ȣȟ ÅÄȢȟ /ÒÅ 
$ÅÐÏÓÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ρωσσȤρωφχ ɉ'ÒÁÔÏÎ 3ÁÌÅÓ 6ÏÌÕÍÅɊȡ .Å× 9ÏÒËȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
-ÉÎÉÎÇȟ -ÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 0ÅÔÒÏÌÅÕÍ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ÖȢ ςȟ ÐȢ ρσφσȤρτρφȢ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρρχ  
 

-ÁÃ+ÅÎÚÉÅȟ !Ȣ ɉςπςτɊ #ÏÐÐÅÒ 3ÍÅÌÔÅÒÓ ÔÏ &ÁÃÅ 4ÏÕÇÈ 4ÉÍÅ ÉÎ ςπςυȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÓÔÍÁÒËÅÔÓȢÃÏÍȾÉÎÓÉÇÈÔÓȾÃÏÐÐÅÒȤÓÍÅÌÔÅÒÓȤÔÏȤÆÁÃÅȤÔÏÕÇÈȤÔÉÍÅȤÉÎȤςπςυȾ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ 
ςπςτɊ 

.Å×ÍÁÎȟ 0Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπςσɊ 7ÏÒÌÄ 3ÉÌÖÅÒ 3ÕÒÖÅÙ ςπςσ ɀ 4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÉÌÖÅÒÉÎÓÔÉÔÕÔÅȢÏÒÇȾ×ÐȤÃÏÎÔÅÎÔȾÕÐÌÏÁÄÓȾςπςσȾπτȾ7ÏÒÌÄȤ3ÉÌÖÅÒȤ3ÕÒÖÅÙȤςπςσȢÐÄÆ 
ɉÁÃÃÅÓÓÅÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

/%# ɉςπςτɊ 2Á× #ÏÐÐÅÒ ÉÎ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÅÃȢ×ÏÒÌÄȾÅÎȾÐÒÏÆÉÌÅȾÂÉÌÁÔÅÒÁÌȤÐÒÏÄÕÃÔȾÒÁ×Ȥ
ÃÏÐÐÅÒȾÒÅÐÏÒÔÅÒȾÕÓÁ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

/ÓÔÅÎÂÕÒÇȟ 4Ȣ  ɉςπςςɊ -ÉÎÅÒÁÌÏÇÙ ÁÎÄ ÆÌÕÉÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÇÅÔ !ÎÎ ÍÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ 
-ÉÎÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ 3ÉÌÖÅÒ "Ï× #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁȢȟ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 4ÈÅÓÅÓ Ǫ .ÏÎȤ4ÈÅÓÅÓȢ ςψσȢ 

0ÅÅÔȟ -Ȣȟ ςπρπȟ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ÐÉÔɂÁ ÐÏÒÐÈÙÒÙ #ÕȤ-Ï ÄÅÐÏÓÉÔȟ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȡ 
5ÎÐÕÂÌÉÓÈÅÄ -Ȣ3ÃȢ ÔÈÅÓÉÓȟ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ -ÏÎÔÁÎÁ 4ÅÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÏÎÔÁÎÁȟ χψ ÐȢ 

02 ɉςπςτɊ *0 -ÏÒÇÁÎ %ØÐÅÃÔÓ 3ÉÌÖÅÒ 0ÒÉÃÅÓ ÔÏ !ÖÅÒÁÇÅ ΑσφȾÏÚ ÉÎ ςπςυȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÊÐÏÓÔȢÃÏÍȾÂÕÓÉÎÅÓÓȤÁÎÄȤÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȾÐÒÅÃÉÏÕÓȤÍÅÔÁÌÓȾÁÒÔÉÃÌÅȤψρςχψυ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ 
ςπςτɊ 

0ÒÏÆÆÅÔÔȟ *Ȣ-Ȣ ρωχσȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ ÉÎ -ÉÌÌÅÒȟ 2Ȣȟ ÅÄȢȟ 'ÕÉÄÅÂÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ "ÕÔÔÅ 
&ÉÅÌÄ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔÓȡ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȢ 4ÈÅ !ÎÁÃÏÎÄÁ #ÏÍÐÁÎÙȟ ÐȢ 'Ȥρ 
ÔÏ 'Ȥρςȟ ÐÌÕÓ &ÉÇÕÒÅÓ 

0ÒÏÆÆÅÔÔȟ *Ȣ ɉρωχσɊ 4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 'ÅÏÌÏÇÉÃ -ÁÐÐÉÎÇ ÉÎ -ÉÎÅÒÁÌ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȢ 

2ÅÅÄȟ -Ȣȟ ÁÎÄ $ÉÌÌÅÓȟ *Ȣȟ ςπςπȟ /ÒÅ ÄÅÐÏÓÉÔÓ ÏÆ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȡ -ÏÎÔÁÎÁ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ -ÉÎÅÓ ÁÎÄ 'ÅÏÌÏÇÙȟ 
3ÐÅÃÉÁÌ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ρςςȟ ÐȢ ρɀτρȢ 

3ÁÌÅÓȟ (Ȣȟ -ÅÙÅÒȟ #Ȣ ɉρωτωɊ 2ÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÖÅÉÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ "ÕÔÔÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȢ 

3ÁÚÚÉÎÉȟ ,Ȣ ɉςπςτɊ ,ÅÁÄ ,-% 0ÒÉÃÅ &ÏÒÅÃÁÓÔÓȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÒÉÃÅÐÅÄÉÁȢÉÔȾÅÎȾÍÁÇÁÚÉÎÅȾÁÒÔÉÃÌÅȾςπςτȾπσȾρψȾÌÅÁÄȤÌÍÅȤÐÒÉÃÅȤÆÏÒÅÃÁÓÔÓȾ 
ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

3ÅÁÌȟ 2Ȣ ɉςπρςɊȢ 'ÅÏÌÏÇÉÃ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ 0ÏÒÐÈÙÒÙ #ÏÐÐÅÒ $ÅÐÏÓÉÔÓ ×ÉÔÈ 
%ÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ &ÕÔÕÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÉÓÔÏÌ "ÁÙ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄȟ !ÌÁÓËÁȢ 

3ÉÌÌÉÔÏÅȟ 2Ȣ ɉςπρπɊȢ 0ÏÒÐÈÙÒÙ #ÏÐÐÅÒ 3ÙÓÔÅÍÓȢ %ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÅÏÌÏÇÙȟ ÖȢ ρπυȟ ÐÐȢ σȤτρȢ 

53'3 ɉςπςτɊ #ÏÐÐÅÒ ɀ -ÉÎÅÒÁÌ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 3ÕÍÍÁÒÉÅÓ ςπςτȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÕÂÓȢÕÓÇÓȢÇÏÖȾÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÓȾÍÃÓςπςτȾÍÃÓςπςτȤÃÏÐÐÅÒȢÐÄÆ ɉÁÃÃÅÓÓÅÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

53'3 ɉςπςτɊ 'ÏÌÄ ɀ -ÁÒËÅÔ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 3ÕÍÍÁÒÉÅÓȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÕÂÓȢÕÓÇÓȢÇÏÖȾÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÓȾÍÃÓςπςτȾÍÃÓςπςτȤÇÏÌÄȢÐÄÆ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

53'3 ɉςπςτɊ 3ÉÌÖÅÒ ɀ -ÉÎÅÒÁÌ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ 3ÕÍÍÁÒÉÅÓ ςπςτȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÕÂÓȢÕÓÇÓȢÇÏÖȾÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÓȾÍÃÓςπςτȾÍÃÓςπςτȤÓÉÌÖÅÒȢÐÄÆ ɉÁÃÃÅÓÓÅÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

7ÏÏÄȟ ,Ȣ ɉςπςτɊ 'ÌÏÂÁÌ :ÉÎÃ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÐÏÒÔ ςπςσȤςπσπ ɀ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ $ÅÍÁÎÄ ÉÎ 
'ÁÌÖÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÁÔÉÎÇ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 2ÉÓÉÎÇ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÉÎ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÅÃÔÏÒÓȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÌÏÂÅÎÅ×Ó×ÉÒÅȢÃÏÍȾÎÅ×ÓȤÒÅÌÅÁÓÅȾςπςτȾπχȾρυȾςωρςψφπȾςψρςτȾÅÎȾ'ÌÏÂÁÌȤ:ÉÎÃȤ



.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    

 
 0ÁÇÅ ȿ ρρψ 
 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃȤ)ÎÄÕÓÔÒÙȤ2ÅÐÏÒÔȤςπςσȤςπσπȤ)ÎÃÒÅÁÓÉÎÇȤ$ÅÍÁÎÄȤÉÎȤ'ÁÌÖÁÎÉÚÁÔÉÏÎȤÁÎÄȤ#ÏÁÔÉÎÇȤ
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȤ2ÉÓÉÎÇȤ!ÄÏÐÔÉÏÎȤÉÎȤ!ÕÔÏÍÏÔÉÖÅȤÁÎÄȤ4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȤ3ÅÃÔÏÒÓȢÈÔÍÌ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 

7ÕÌÁÎÄÁÒÉȟ &Ȣ ɉςπςτɊ 3ÉÌÖÅÒ 0ÒÉÃÅ &ÏÒÅÃÁÓÔ ςπςτȤςπσπȡ 7ÉÌÌ ÉÔ 4ÅÓÔ .Å× (ÉÇÈÓȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÅÃÈÏÐÅÄÉÁȢÃÏÍȾÉÎÖÅÓÔÉÎÇȾÓÉÌÖÅÒȤÐÒÉÃÅȤÆÏÒÅÃÁÓÔ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτɊ 



2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË Ȥ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53! 
 

 
  0ÁÇÅ ȿ ρρω  
 

ςψ #%24)&)#!4% /& 15!,)&)%$ 0%23/. 
)ȟ *ÁÃÏÂ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ "Ȣ3ÃȢȟ #0'ȟ -!ÕÓ)--ȟ ÄÏ ÈÅÒÅÂÙ ÃÅÒÔÉÆÙ ÔÈÁÔȡ 

ρɊ ) ÁÍ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÓ Á 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔ ×ÉÔÈ $ÁÈÒÏÕÇÅ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 53! ,ÔÄȢ ȟ ÁÔ 
χπππ 3Ȣ 9ÏÓÅÍÉÔÅ 3ÔȢȟ 3ÕÉÔÅ ρρυȟ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌȟ #/ ψπρρς 53!Ȣ 

ςɊ 4ÈÉÓ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ.) τσȤρπρ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× 
"ÌÏÃËȟ "ÕÔÔÅ -ÉÎÉÎÇ $ÉÓÔÒÉÃÔȱ ɉÔÈÅ Ȱ4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔȱɊȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 3ÉÌÖÅÒÂÏ× 
-ÉÎÉÎÇ #ÏÒÐȢ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÁÔÅ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρÓÔ ςπςτ ÁÎÄ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÁÔÅ ÏÆ -ÁÙ 
ςχȟ ςπςυȢ 

σɊ ) ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á "Ȣ3ÃȢ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÂÒÁÓËÁ ÁÔ /ÍÁÈÁ ÉÎ ςπρσȢ 
τɊ ) ÁÍ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 'ÅÏÌÏÇÉÓÔ ɉ#0' ρςρφπɊȟ ÁÎÄ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ !ÕÓ)-- 
ɉ-!ÕÓ)-- σπψωττυɊ 

υɊ ) ÈÁÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÍÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÓ Á ÇÅÏÌÏÇÉÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ  ρς 9ÅÁÒÓ ÄÕÒÉÎÇ 
×ÈÉÃÈ ÔÉÍÅ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÉÎÅÒÁÌ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÐÏÒÐÈÙÒÙ ÃÏÐÐÅÒ ÁÎÄ ÂÁÓÅ ÍÅÔÁÌÓȟ ÓÔÒÁÔÉÆÏÒÍ ÍÅÔÁÌÓȟ ÃÏÁÌ ɉÔÈÅÒÍÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÉÃÁÌɊȟ 
ÅÐÉÔÈÅÒÍÁÌ ÁÎÄ ÎÁÒÒÏ× ÖÅÉÎ ÇÏÌÄȟ ÕÒÁÎÉÕÍȟ -64 ÄÅÐÏÓÉÔÓȟ ,ÉÍÅÓÔÏÎÅ ÁÎÄ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅÓȟ )ÒÏÎ 
ɉ"ÁÎÄÅÄ )ÒÏÎ ÁÎÄ 3ËÁÒÎÓɊȢ 

φɊ ) ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÑÕÁÌÉÆÉÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ɉȰ10ȱɊ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
τσȤρπρ ɉȰ.) τσȤρπρȱɊ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉÆÙ ÔÈÁÔ ÂÙ ÒÅÁÓÏÎ ÏÆ ÍÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÆÆÉÌÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ .) τσȤρπρɊ ÁÎÄ ÐÁÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ) 
ÆÕÌÆÉÌÌ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ Á 10 ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ .) τσȤρπρȢ 

χɊ ) ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ× "ÌÏÃË ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρπȟ ςπςυ ÔÈÒÕ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρςȟ ςπςυ  
ψɊ ) ÁÍ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ 

ωɊ ) ÁÍ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 
ρπɊ  ) ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÈÁÄ ÐÒÉÏÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 
ρρɊ  ) ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ .) τσȤρπρ ÁÎÄ ÁÌÌ ÉÔÅÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ 
ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔȢ 

ρςɊ  !Ó ÏÆ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρÓÔȟ ςπςτȟ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÍÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÆȟ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÁÌÌ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÎÏÔ ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇȢ 

 

$ÁÔÅÄȡ σÒÄ   &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςφ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺ3ÉÇÎÅÄȾ3ÅÁÌÅÄͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
*ÁÃÏÂ !ÎÄÅÒÓÏÎ #0'ȟ -!ÕÓ)-- 


